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PRESENTATION DU PROJET
D’ADMINISTRATION « PAYS DE
BLAIN 360 ! »



Grandes lignes du projet d’administration
 Disposer d’un cadre méthodologique pour travailler ensemble ;

 Adapter une organisation et des moyens aux objectifs politiques fixés (management, 
conduite de projets…) ;

 Moderniser et sécuriser les pratiques (nouveaux outils informatiques, dématérialisation 
des services, travail en mode projet…) ;

 Définir les valeurs communes qui portent l’action de chacun (un outil de cohésion qui 
fédère les agents autour de valeurs et d’ambitions communes) ;

 Être un outil d’amélioration continue de la qualité du service public ;

 Permettre aux encadrants et aux agents d’être force de proposition ou d’innovation;

 Construire un plan d’actions atteignable et mesurable pour  structurer et améliorer le cadre 
de travail.

« Le projet d’administration doit conduire à 

une administration plus moderne, plus 

efficace, où chaque agent est responsabilisé 
et valorisé pour son travail.»



Articulation 
projet de 
territoire/projet 
d’administration



Méthode d’élaboration du projet d'administration 

 S’appuie sur le projet de territoire (vision et 
organisation politique)

 Projet accompagné par un prestataire : le 
collectif 100 Watts, sous forme de formation-
action

 Projet basé sur la créativité et la réflexion 
collective - « Partir du vécu pour construire 
ensemble »

 Méthode articulée avec différents niveaux de 
participation



Atelier « Inventons nos 

vies bas carbone »

4 mai 2023

1 juin 2023

29 juin 2023

1 septembre 2023

9 novembre 

2023

20 octobre 2023

14 septembre 2023

15 juin 2023

18 janvier 2024

15 avril 2024

15 décembre 

2023

Atelier REX

Le process et le calendrier 



Les défis à relever

 Le service public rendu aux usagers

 L’environnement de travail

 Les relations aux élus et aux communes-membres

 La culture commune au sein de l’intercommunalité 

 Organisation et fonctionnement interne



Axes transversaux aux chantiers prioritaires



Chantier prioritaire n°1 : Services rendus aux usagers 



Chantier prioritaire n°2 : Relations aux élus et aux 
communes membres



Chantier prioritaire n°3 : Culture commune



Chantier prioritaire n°4 : Organisation et fonctionnement 
interne



Chantier prioritaire n°5 : Environnement de travail



Un processus d’amélioration continue intégré 
au fonctionnement de la structure 

CRÉATION D’UNE 
CELLULE-PROJET 

 Assurer le suivi des actions du projet 
d’administration ; 

 Préparer le séminaire annuel lors de la matinée 
des Conviviales permettant d’évaluer et de 
construire le plan d’actions de l’année N+1 ; 

 Diffuser une culture commune « projets » au sein 
de l’intercommunalité (Boîte à outils, petits-
dej’outils) ;

 Accompagner les collègues en termes d’expertise 
sur le management de projets, les techniques 
d’animation ou de méthodes d’intelligence 
collective;

 Organiser les cafés-projets permettant de faire 
connaître les projets ; 

Instances internes 
(CODIR, CODIR élargi, 
réunions de services, 
dialogues de gestion, 

CST…) 



Une année ponctuée par ces temps dédiés 

Le temps annuel lors des 
« conviviales »

Les cafés – projets 
ou dej’projets

Les « Petits Dej’outils »


