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LE MOT DU PRESIDENT

L'AILB réunit des artisans de territoire, des
hommes et des femmes qui se donnent au ser-
vice de leurs concitoyens, des entreprises et des
associations, qui agissent au coeur de nos rura-
lités. Le partage de ce méme état d’esprit est
particulierement saillant lors de nos échanges
et de nos rencontres. J'ai été honoré de pré-
sider a la mise en mouvement de cette dyna-
mique durant un an.

Cefte mandature était le point nodal de notre
histoire commune, marquée par la conclusion
de nos trois années d'expérimentation et par
I'expression de notre volonté de poursuivre
I'aventure.

Au sein de 'AlILB, chacun a pu soumettre les
envies, les craintes et les doutes qui I'habi-
taient ou dont il était le relais. Cette année de
questionnement a renforcé I'AILB et, j'en suis
sOr, chacun des exécutifs communautaires qui
la compose.

Nofre conviction, forgée d’enthousiasme et
de détermination, nous a permis de rempor-
ter I'adhésion d'instances départementales
et régionales qui ont compris le sens de notre
action. Le chemin de la persuasion est encore
long devant nous mais je sais qu'ensemble
nous parviendrons & démontrer la pertinence
de notre association, partenaire des métro-
poles et des instances territoriales.

Nous avons un beau projet pour les quatre an-
nées A venir. Je remercie de tout coeur les pré-
sidents d’EPCI qui se sont investis dans sa défini-
tion. Je souhaite a I' Alliance un avenir radieux.
Que nofre équipage poursuive son projet et y
bdatissent de nombreuses actions fertiles.

Patrick LE DIFFON,

Président de Ploérmel Communauté

et Président de L'AILB.
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Territoires et population

L' Alliance compte aujourd’'hui 14 EPCI au carrefour de deux régions et trois dé-
partements. Ce territoire compte 240 communes pour environ 505 000 habi-

tants. Il est maillé de petites centralités de moins de 15 000 habitants et ces col-
lectivités sont considérées dans leur grande maijorité comme des territoires ruraux.
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Genese et création de la siructure

A la genése du projet de I'AILB se trouve I'abandon du projet de I'aéroport de
Notfre Dame des Landes et les questionnements qu'il a engendré pour les territoires li-
mitrophes. Par quel biais ces territoires pourraient-ils se développer dans les prochaines
décennies 2 Est alors née I'idée de créer une dalliance entre les territoires « ruraux et
périurbains » positionnés enfre les métropoles et agglomérations de cette région de
Bretagne Sud et du Nord-Est des Pays de la Loire.

Ainsi I'AILB s’est créée autour du partage de problématiques convergentes

* face da des enjeux fransversaux et stratégiques dépassant les frontieres administra-
tives,

* et dansle but de formuler des propositions collectives et ambitieuses.

La sfructure associative s'est révélée étre idéale, favorisant une co-gouver-
nance, une inferconnaissance, une efficience dans I'élaboration des projets et met-
tant en lumiere les valeurs partagées et les ambitions communes.

Observation scientifique

« Depuis I'élaboration du projet et la création de I'AILB, beaucoup de choses
ont évolué et avancé. Il convient de rappeler pour cette assemblée géné-
rale quelques points qui ressortent de ces frois années d’'expérimentation.

1. [...] L'expérimentation est partie de I'hypothese que les territoires intermétropoli-
tains peuvent faire valoir leurs biens communs spécifiques et dessiner leur avenir, en
associant et encourageant des EPCI, hors contraintes réglementaires et enjeux par-
tisans, dans la coopération et la mobilisation opportune de leurs propres ressources,
de leurs propres moyens, dans le soutien collectif a des opérations partagées. [...]

. Cette volonté territoriale n’est nullement un signe de repli sur soi puisqu’'au
confraire elle tient a mobiliser les capacités des territoires pour contribuer aux
transformations nécessaires de la société francaise, pour répondre 4 ses dé-
fis majeurs : écologiques, climatiques, sociaux, économiques, culturels... [...]

. Il ressort de I'expérimentation de I'AILB qu'un nouveau modele territorial des es-
paces non-métropolitains est possible mais qu'il est a inventer, d'autant qu’il
est en germe dans la foison des initiatives observables dans les territoires. [...]

[...] Il est impératif que des expérimentations sur les coopérations & encourager se
fassent en permanence hors des cadres institutionnels établis. C’est la raison d’étre de
toute association, principe et condition de créativité, d’adaptation et d’évolution des
sociétés. [...].»

Armel Huet, socio-anthropologue, conseiller scientifique de I’ AILB.

Expérimentation AILB

L'AILB fut tout d’abord déterminée sous la dénomination d'une « expérimen-

tation ». Comprenons ici, la tentative de collectivités a coopérer entre elles alors
gu’elles sont habituellement dans une position plus naturelle de concurrence. Cette
expérimentation était inscrite sur une durée de 3 ans permettant ainsi & I'association
de se structurer et de porter des projets d’envergure.

La démarche s'est arficulée autour de frois objectifs :

e Construire un projet d’aménagement et de développement durable des territoires
intermétropolitains,

* Promouvoir les dynamiques des territoires intermétropolitains selon une approche
partenariale,

« Efre présent dans le débat public.

Apres trois ans de fonctionnement, I'expérimentation s’'est révélée perﬁnenfe et

féconde ; les séminaires organisés ouvrent les esprits, favorisent le partage d’'expé-
rience et apportent une véritable plus-value aux élus et techniciens qui y participent.

Au terme de I'expérimentation et au cours d'un travail de prospecﬁve sur

I'avenir de l'association, les élus portant I'initiative ont souhaité poursuivre
leur coopération en s'inscrivant sur les quatre années a venir au sein d'un projet co-

construit et redéfini.
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L'AVENIR
2023 - 2027

Le travail de prospective réalisé au
sein de I'AILB, par les présidents des EPCI
membres, a permis dans un premier temps
de définir la vision et les axes de I'associa-
tion pour les années a venir. Forte de I'ex-
périence de ces années d’'expérimen-

L'équipe

g

\_

Cheffe de projet (0,8 ETP)

Ludivine

Assistante administrative (0,4 ETP)

Laurence

Comptable (0,1 ETP)

Chargé de communication
en alternance (0,4 ETP)

Animateur stagiaire

Vincent MINIER,
Président de la Communauté de

Elle est composée de forces vives du territoire,
parle partenariat avec des groupements d’'em-
ployeurs du territoire, GESPR et GEOSE.

@eose 0 GESPR

L'emploi du sport partagé

le partage de compétences

Moins de 2 ETP au sein de la structure pour
une équipe pluridisciplinaire.

Les consultants

tation, la gouvernance de |'association
s'inscrit dorénavant dans I'implication des
terrtioires. Bénéficiant d'une présidence
tournante annuelle, chaque président est
impliqué dans les décisions prises au sein
de I'association et la majorité se trouve
étre référente d’un projet en particulier. /-\C=N( ?ﬂ gsli {7
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Par ailleurs, I'association s'entoure de consultants SpéCiCJlisés pour fraiter et travail-
ler les différentes thématiques sélectionnées par les élus. Les cycles de séminaires et
travaux sont concgus selon les besoins des EPCl et des élus. lls sont co-construits avec les
prestataires. A ce jour, I'AILB collabore avec :

Images représentant I' AILB selon les Présidents

La vision et les axes de travail

Les partenaires

4 A 4 A
Cercle de réflexion  Capitalisation

Unité politique

AVOIr une vision commune
pouvant faire interaction
avec nos partenaires afin
d'étre intégrés dans les
mises en applications.

et d’échanges

Porter des projets sur le
temps long et relatifs a des
thématiques a forts enjeux
en favorisant les rencontres
entre spécialistes, techni-
ciens et élus.

Etre une référence recon-
nue par les partenaires et
les collectivités.

el ressources

Capitaliser I'ensemble des
ressources acquises sur les
territoires membres et per-
mettre leur acces et leur
diffusion.

L'AlLB compte cing partenaires privilégiés que sont les Conseils Régionaux
de Bretagne et des Pays de la Loire et les Conseils Départementaux de Loire-Atlan-
tique, d'llle-et-Vilaine et du Morbihan.

Ces collectivités participent d hauteur d'environ 60% au financement de la structure
AlLB. Cette part du budget est uniguement allouée aux actions portées par I’ AILB.

En outre, les projets menés au sein de I'association sont dans le droit fil des actions
promus par ces partenaires et répondent aux enjeux actuels de décarbonation et
d'adaptation au changement climatique.

Jean-Luc BLEHER,

Président de la Communauté de
Communes de I'Oust a Brocéliande
et référent partenaires
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Budget prévisionnel 2023

Dépenses 2023

Actions

Dépenses

Total dépenses

207 104,00€

Répartition par projets des
dépenses de I'AILB en 2023

(hors frais de personnel)

Cycle de séminaire Transition énergétique 15 075,00€
et énergies renouvelables (2022-2023)
Cycle de séminaire Mobilité (2023-2024) 7 330,00€
Suivi Habiter 3 100,00€
Approche Territoriale de la décarbonation 59 665,00€
- solutions hydrogene renouvelable
Groupe Déchets 7 410,00€
Groupe DGS 1 700,00€ 5 500€
Vie institutionnelie 10 400,00€ Communication
Tourisme 3 000,00€ 15 075€ P
; : Cycle de séminaires
Frais de fonctionnement 18 609,00€ 10 400€ Transition énergétique et
Communication 5 500,00€ Vie institutionnelle énergies renouvelables
Frais de personnel 75015,00€
Dotations aux amortissements 300,00€

Receftes 2023
Partenaires Subventions 3 OQO€ 7 330€
Région Bretagne 30 000,00€ fourisme Cycle de
Région Pays de la Loire 15 000,00€ séminaires
z - - Mobilité
Département de Loire-Atlantique 15 000,00€
Département d'llle-et-Vilaine 15 000,00€
Département du Morbihan 25 000,00€ 3 100€
Contribution des EPCI 76 000,00€ Capitalisation Habiter
T - - - demain les territoires
Région Bretagne - Diagnostic H? 17 730,00€ intermétropolitains
ADEME - Diagnostic H? 13 374,00€

Total recettes

207 104,00€

Dépenses prévisionnelles 2023

Recettes prévisionnelles 2023

Subventions o
® projets H* 8

® Contributions
des EPCI

36% ® ;,:rissocjwiel
64%
@ Projets

® Subventions des
partenaires




Plan de charge de I'AlLB

Projets thématiques

Transition énergétique et éner-
gies renouvelables

Déchets
Mobilités
Habitat

Tourisme

Membres et Partenariats

Projets techniques

Approche Territoriale de
la Décarbonation

Formation Supérieure
en Alternance

Les RDV institutionnels

LES TRAVAUX

Conventions partenaires

Relations aux memlbres

Partenariat / Rayonnement

Bureaux
Assemblées Générales

Comités de pilotage
des financeurs

Réseaux

P&le métropolitain
Intercommunalité de France
BRUDED

Intéréts

PVD
DGS

Communication

SCoT
ZAN

Newsletter - Empreinte
du territoire et Carte postale

Point presse

Site internet
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séminaires

Travaux au fil du temps

Comités
techniques

Groupes
de travail
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des précédents
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Tourisme
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Newsletter, site
web et points
presse

Objectif

> Construire un projet d'aménagement et de développement durable des terri-

foires intermétropolitains.

Le projet

L'habitat est un enjeu central pour les col-
lectivités d'échelle communale et inter-
communale. Ce cycle de séminaires est le
premier mené par I'AlLB. Il était d destina-
tion des élus, des techniciens, des bailleurs
sociaux et promoteurs immobiliers. Il s’est
construit autour de 5 rendez-vous, consti-
tués de diagnostics, de conférences, de
retours d'expériences et d'ateliers partici-
patifs. Cette méthodologie a permis par
conséquent de coopérer, partager et...
d’ouvrir les esprits |

Résultats

Une vision co-construite de I'ha-
bitat de demain sur les territoires
intermétropolitains prenant en
compte les enjeux actuels et a
venir.

Divers acteurs des territoires qui
se rencontrent et échangent sur
les problématiques et enjeux de
chacun.

reemployer pour de nouvelles
thématiques.

Partenaire
ACG=NC=

d'attractivité et de
développement

2 Une méethodologie confortee a

Budget de I'action

Mots de la réferente

« L'habitat a été I'une des premieres thématiques
sélectionnées par les élus de I'AILB pour débuter les
fravaux communs. Il est déterminant quant & I'em-
ploi, aux mobilités, aux infrastructures municipales,
au dynamisme des communes pour les collectivités
d'échelle communale et intercommunale. Plus glo-
balement, il démontre la capacité de nos territoires
a accueilllir. Ce cycle de séminaires est un projet qui
aspire a nous faire prendre de la hautevur ; il aborde
des sujets que les élus et leurs équipes n'ont pas le
temps ou I'énergie d'explorer. Il prend aussi des po-
sitions fortes sur des sujets sensibles.

Il est notre premiére réponse collective a I'avenir. »

Claire THEVENIAU,

Présidente de la Communauté
de Communes de Nozay
et référente Habiter

A partir de septembre 2023, une programmation de
visioconférences flash sera proposée sur des themes
comme la dépollution de terrains, la déconstruction
de batiments, etc...

VoI voC




Objectifs

> Aculturer les acteurs des terri-
toires a une des méthodes de
décarbonation des mobilités.

> Déterminer ['emplacement de
boucles d’'hydrogene renouve-
lable sur les territoires de I' AILB.

Objectif

> Création de formations supérieures en alternance répondant aux be-
soins des enfreprises en termes de main d’oeuvre spécialisee et a
ceux des jeunes de poursuivre leurs études au sein de leur territoire.

Le projet

Suite a des séances de travail consacrées

Le projet Les mots du référent

Les mots du réféerent

a I'appropriation du sujet de I'nydrogene
renouvelable et & la définition des enjeux
pour les territoires intermétropolitains, une
stratégie a été élaborée et présentée aux
élus, aux entreprises et aux acteurs institu-
fionnels.

L'idée directrice s'appuie sur I'identification
et la valorisation des atouts naturels des terri-
toires concernés afin d'envisager la produc-
tion d’hydrogéne renouvelable au bénéfice
de la création de trois boucles locales sur
le territoire. Dans ce cadre, I'AILB a engo-
gé avec le concours financier de la Région
Bretagne et de I'ADEME, un diagnostic des
hauts potentiels de consommation de I'hy-
drogéne renouvelable sur son territoire.

Le cabinet AEC Energie sélectionné pour
porter ce diagnostic ira & la rencontre de 30
entreprises du territoire déterminées comme
fortes consommatrices d'énergie.

En paralléle, une approche est menée, vi-
sant a identifier les facteurs de réussite et
de performance de la décarbonation des
mobilités via les motorisations « hydrogene
renouvelable » sur les 14 EPCI membres de
I"AILB.

Les partenaires

ADEME

BRETAGNH

Budget de I'action

« Au-dela de la production d’hydrogéne renouve-
lable sur nos territoires, ce qui est au cceur du ques-
tionnement actuel c’est bien le développement
des usages : industrie, logistique, transports, mobili-
tés, habitat... Tous ces secteurs sont potentiellement
concernés...C'est sur ce point que nos EPCI, regrou-
pés au sein de I'AILB, doivent accélérer le pas et se
positionner pour servir efficacement la décarbona-
tion ; des études sont nécessaires et les financements
existent [...]. Concernant I'hydrogene vert, I'impor-
fant est de convaincre que le changement doif se
faire dés maintenant, et pas a partir de 2040. »

Patrice LEPENHUIZIC,

Président de Questembert
Communauté et référent ATD

Résultats

En juin 2023, I'AILB bénéeficiera d’'un
diagnostic en matiere de développe-
ment de boucles d’hydrogene renou-
velable sur son fterritoire ainsi que de
I'étude complémentaire relative a la
reussite et a la performance globale
des mobilités a base d’'hydrogene re-
nouvelable.

02 000<

Deux rencontres et visites des installa- « Ensemble nous pouvons nous donner la possibilité

tions du CAMPUS ESPRIT Industries de Re-
don ont été organisées a destination des
délégués, élus et représentants profes-
sionnels de 5 EPCI fléchés «Territoires d'in-
dustrien. L'intérét pour le projet des terri-
toires de Ploérmel Communauté et de la
CC Qust a Brocéliande a été confiimé et
a abouti d la prise de délibérations d'enga-
gement de chacune de ces collectivités a
la fin du mois de juin 2022. Ainsi le terrain a
été préparé pour permettre la création de
deux licences professionnelles, sous réserve
de la validation des projets par les acteurs
institutionnels de la formation supérieure en
alternance.

Résultats

de faire bénéficier, a la fois pour les jeunes et pour les
entreprises de nos territoires mais aussi d’aqilleurs, des
moyens dédiés pour progresser en compétences et
en développement de nos territoires & dominante
rurale, sur des filieres en tension et d’excellence. La
formation est alors au service du développement
futur et de I'attractivité de nos territoires dans un
contexte de mutations profondes qui concernent
de nombreux secteurs [...].

C'est cette adaptation accélérée que nous devons
produire. »

Patrick LE DIFFON,
Président de I'AILB et de Ploérmel
Communauté et référent FSEA

Création pour septembre 2024 des formations :

Licence professionnelle « agri-agro /
équipements » en partenariat avec

le Lycée La Touche de Ploérmel.

Licence professionnelle « logistique
et e-commerce » en partenariat
avec le Lycée Brocéliande de Guer.

De son cété, Ploérmel Communauté engage sur trois années, un partenariat
avec I'Université de Bretagne Sud pour étoffer, sur d’autres filieres, I'offre initia-

lement projetée.

Budget de I'action
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Objectifs

> Apporter un socle commun de
CcoNnNaQissances.

> Identifier les problématiques ren-
contrées localement lors du déve-
loppement de projets, y apporter
des premieres pistes de réponses
et d’actions a mettre en oeuvre.

Le projet

Le contexte actuel nous fait nous rendre
compte que I'énergie est une denrée rare
et que le retard en production d'énergies
renouvelables doit étre combler. Partant de
ce constat, les élus de I' AILB ont fait le choix
de fravailler cette thématique lors d’'un cy-
cle de quatre séminaires.

Partant des besoins des élus, la programma-
tfion s’est construite autour d'une contextua-
lisation de la transition énergétique et des
énergies renouvelables, d'un diagnostic
des ferritoires et de leviers d’acftion, la gou-
vernance et les refombées économiques
et I'acceptabilité des projets et les outils de
planification.

Résultats

Présenter les modalités d'implica-
tion et identifier les ressources mobi-
lisables au sein des collectivités dans

les projets énergies renouvelables.

> Formaliser une “caisse a outils” a dis-

position des collectivités.

Mots de la réeféerente

« Nous, élus locaux et acteurs du territoire, faisons
face a de nombreuses problématiques, quand il
est question d'énergies renouvelables : pressions
d'opérateurs privés, contestations citoyennes,
enjeux politiques nationaux etc. Ce cycle de sé-
minaires nous apportera des clés pour réfiéchir,
communiquer et construire des politiques cohé-
rentes et durables bénéficiant a nos collectivités.
Si nous voulons développer les coopérations, nous
avons besoin de nous former. La coopération est
donc aussiun échange de savoirs et d'expériences. »

Rita SCHLADT,

Présidente du Pays de Blain
Communauté et référente
Transition énergétique et
énergies renouvelables

Ces travaux sont actuellement en cours, nous ne disposons donc pas d’'éva-
luation. Toutefois, deux communes participant a ces séminaires s'inscrivent
maintenant dans des réflexions pour porter des projets éoliens.

Budget de I'action
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Le projet

Devant la colossale problématique que
constituent les déchets et leur gestion, les
élus de I'AILB ont souhaité se mobiliser pour
travailler a cette question. Entre la hausse
de la TGAP, celle du coUt de I'énergie, le
tri O la source des bio-déchets pour ne ci-
ter qu'eux, les élus ressentent des difficultés
pour se projeter sereinement face aux en-
jeux a venir.

Ce groupe est constitué des Vice-Présidents
et des agents « déchets » des EPCI, des élus
et directeurs des syndicats de déchets.
Quatre temps de travail sont programmeés
au cours de I'année 2023 permettant de
construire ensemble une réponse aux ob-
jectifs du projet.

Objectifs

> Cartographier les lieux d’envoi
des déchets de chaque EPCI.

Les mots du réferent

« Un besoin de réflexion sur la thématique des dé-
chets s'est fait entendre au sein de I'AILB. Cette mise
en réseau nous ouvre a d’'autres modes de fonction-
nement et nous invite d nous positionner pour nous
offrir des perspectives a I'horizon 2030. Nous souhai-
tons ainsi porter d'une voix commune nos inquié-
tudes et notre besoin de visibilité. »

Philippe CHEVREL,
Président de Saint-Méen
Montauban Communauté
et référent Déchets

> Identifier les surcoUts & anticiper pour

chaque EPCI.

> Elaborer une note d’alerte et d'identification des risques qui sera portée auprés des
Régions Bretagne et Pays de la Loire et aupres des Préfets des deux Régions.

Résultats

Le projet n'est encore qu’a son balbutiement, seulement deux rencontres
ayant eu lieu. Il est ainsi actuellement difficile d'évaluer les résultats. On peut
foutefois convenir d’'une excellente participation, d'une cohésion de groupe
ainsi que d'échanges fructueux permettant @ chacun de questionner les
pratiques au sein des EPCI| et des syndicats de déchets.

Budget de I'action
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LES PERSPECTIVES
2023 - 2024
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