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Présidentes, Présidents,
Partenaires,
Invités,

Olivier Bouba-Olga, dans son entretien « Dépasser le modéle métropolitain. Pour des politiques
d’aménagement attentives a I'histoire et aux particularités des territoires », Métropolitiques du 22
avril 2022, affirme que les projets territoriaux doivent étre des projets «sur mesure », non pas
des projets de « prét a porter ». Selon lui, partant de contextes territoriaux différents, les réponses
des territoires doivent en effet étre adaptées a chacun d’eux.

Une approche « bottom up » des politiques, a savoir des territoires vers le pouvoir central
plutét que celle plus répandue actuellement de « top down » est une vision et expérimentation
que nous souhaitons porter a notre échelle tout comme notre volonté affichée de travailler en
coopération horizontale.

Volonté jugée nécessaire par Monsieur Bouba Olga, de capitaliser sur les initiatives locales
pour que d’autres territoires, qui sont dans des circonstances proches, puissent s’en inspirer.

Cette inspiration, nous la portons d’ores et déja au sein de I'AILB et de ses territoires membres,
qui partagent des problématiques et formulent des solutions communes adaptéesaux enjeux
de développement durable de leurs territoires, dont les 3 piliers sont 'économie,le social et
I'environnement. J’aurais aussi pu citer Jean Viard et évoquer la fracture entre lecentre et les
territoires trop souvent d’actualité. L’approche du développement économique et social doit se
baser sur les territoires ; Les EPCI et I'AILB en étant le cceur.

Depuis 2019, notre principal objectif est de favoriser la coopération entre territoires et, par
extension, entre élus, qu’ils soient députés, maires, ou présidents d’EPCI, et votre engagement
a tous a permis de concrétiser cette ambition. Au cours de ces trois années d’expérimentation, deux
effectives, nous avons porté des projets divers, répondant a des problématiques fondamentales
pour nos territoires : I'habitat (habiter nos territoires), la décarbonation (mobilité, industrie,
logement), la formation supérieure avec le concept de campus de proximité..), ainsi que le
tourisme.

La premiere thématique travaillée, I'Habitat I'a été sous le format d’un cycle de séminaires « Habiter
les territoires intermétropolitains demain ». En engageant une réflexion collective, notre projet
vise a déterminer ce que doit devenir I'habitat dans les EPCI des territoires inter- métropolitains, en
partant de ses ressources et de ses expériences, mais en se basant également sur ses
perspectives et trajectoires et en tenant compte des différences entre les territoires. Ce projet
aboutira a un récit commun, une charte, un document de référence sur I’habitat de nos territoires
a I'’horizon 2050.
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Notre programme d’accompagnement au développement de formations supérieures en alternance
a pour ambition de développer I'offre de formation supérieure sur les territoires de 'AILB. Cette
ambition se traduit par la mise en place de campus qui permettront de répondreaux besoins
des entreprises et de favoriser I'émergence de nouvelles filiéres universitaires d’activités
économiques sur le territoire. Cette action permet de développer des parcours de formation locaux
et attractifs pour les étudiants, de participer a la montée en qualification des futurs salariés du
territoire, et de contourner le probléme de la mobilité.

L’avenir énergétique global incertain et le développement de la démarche de consommation
d’une énergie décarbonée ont amené les Elus de I'AILB & explorer la solution de I'hydrogéne. Aprés
une phase d’acculturation des participants a la réalité des perspectives de la filiere hydrogene
renouvelable et a ses potentialités au service des territoires, les ambitions portent désormais sur
la création d’'une dynamique territoriale avec des partenariats publics et privés,la mise en place
d’'une équipe projet et le dépbt de dossier de subventionnement pour engager un diagnostic
de potentiel gros consommateurs d’hydrogéne sur le territoire.

Enfin, le tourisme a été fléché comme une ressource importante pour les territoires de I'AILB
ainsi qu’'un enjeu d’'image, de développement et d’attractivité. C’est pourquoi il nous tenait a
coeur de partager nos expériences entre EPCI du territoire. Cette démarche s’appuie sur le
dispositif de la Région Bretagne « Destinations ». Cette coopération, qui privilégie les retours
d’expérience et les visites de sites, est complémentaire aux actions des régions et départements.
Cette collaboration a permis de consolider les synergies existantes et de bénéficier de ressources
techniques.

Cette année 2022 signe pour I'AILB un tournant, entre I'aboutissement de projets portés sur
plusieurs années, et I'éclosion de nouveaux plans de réflexions et d’actions. Ces nouveaux
projets sont ancrés, a la fois, au coeur des enjeux actuels, mais aussi des besoins toujours
plus variés de nos territoires.

Nous allons donc prochainement entamer des travaux sur la trés vaste problématique des déchets,
sur les enjeux de la mobilité des habitants, ainsi que la transition énergétique et les énergies
renouvelables.

Je souhaite aussi profiter de ce temps pour remercier celles et ceux qui contribuent au
développement de I'AILB et de ses projets.

Tout d’abord, je souhaite la bienvenue aux deux EPCI qui nous ont récemment rejoints, asavoir
Monfort Communauté et la Communauté de communes de Saint-Méen Montauban. llest
essentiel pour nous de rester ouvert et accueillant a ceux qui partagent nos motivations ala
coopération. Plus hombreux nous serons, plus d’expériences il y aura a partager.

J’en profite pour remercier les EPCI membres de I'association, leurs Présidentes et Présidents,
leurs vice-présidentes et vice-présidents, leurs DGS, ainsi que leurs agents qui,tous, sont le
moteur et la raison d’étre de I'AILB. Leur présence aux différents évenements,leurs retours
d’expérience nous permettent de mieux nous adapter aux besoins de nos territoires.
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Un grand merci a Paul Molac (député du Morbihan), a Gaél Le Bohec (député sortant d’llle et
Vilaine) et a Yves Daniel (député sortant de Loire Atlantique), leur soutien fut primordial anotre
démarche.

Merci également pour les soutiens politique, financier et technique apportés par les régions et
départements. Votre appui est d’'une grande aide au fonctionnement de I'AILB et nous permettra
d’affermir nos actions. Votre soutien est particulierement apprécié et permet aux associations
comme la nétre d'étre chaque année plus présentes et plus efficaces.

Quant a tous les partenaires qui travaillent avec nous, votre présence aux cétés de I'AILB est
essentielle. Votre expertise, votre expérience et votre professionnalisme sont autant de valeurs
ajoutées apportées a nos projets. Au nom de I'association, je remercie '’Agence d’attractivité et de
Développement de Redon, le Campus ESPRIT de Redon, H2X écosystémes, et pour nos
projets futurs, Energies Ouvertes, Tehop, Mhobilis, et Ipoméa.

Je ne saurai oublier Armel HUET, professeur émérite de l'université de Rennes, et Daniel Baron
qui nous font profiter de leurs compétences et de leurs expériences.

Pour conclure, aprées trois années a la présidence de I'AILB, je quitte ce poste aujourd’huilaissant
place a un ou une collégue dans le cadre de notre présidence tournante annuelle. Je souhaite a
I'AILB de voir bourgeonner et fleurir les projets ambitieux que nous portons.

Jean-Francois MARY
{ Président de I'AILB
jusqu'au 24 juin 2022
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|NTRODUCT|ON////////////

Le présent document nommé Rapport d'Activité tient en une présentation de I'association Alliance
Intermétropolitaine Loire Bretagne, et en un état d’avancement de ses projets. La phase
expérimentale de trois ans, initialement prévue de janvier 2019 a décembre 2021, amuté en
4 années et demie, la crise sanitaire ayant stoppé les projets pendant plus d’'un an.

Suite a sa phase de structuration et a la construction de sa programmation, 'AILB a pleinement
lancé ses activités en 2021 et les a poursuivies en 2022. Aujourd’hui, nous nous projetons dans
ce qui va étre la derniére année de cette expérimentation. Cette phase « finale » verra naitre
les premiéres réussites, les premiers documents, un bilan completde nos activités et,
bien entendu, nos ambitions futures. Afin de partager et de rendre compte de ce programme,
Voici un exposé non exhaustif.

Dans un premier temps, des éléments contextuels et organisationnels seront présentés. Aprés
avoir identifié les territoires constituants I'AILB et la genése du projet, les forces vives composantes
de I'association seront a leur tour exposées. Les éléments financiers ainsi que l'organisation
institutionnelle seront enfin précisés.

La seconde partie de cet écrit est consacrée a I’aspect plus opérationnel des activités de
I’association. Seront présentées les méthodes construites et employées pour chaque théme
abordé, ainsi que les projets portés actuellement. Une description de leur état d’avancement
sera proposée afin d’identifier leurs évolutions et leurs objectifs. Pour finir, nous dévoilerons
les actions programmeées pour 2022-2023, qui prennent la forme de trois projets dedéveloppement
durable des territoires.
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Contexte géographique et
démographique

Le périmétre géographique de I'AILB est délimité par les métropoles de Rennes, Angers, Nantes
et les agglomérations de Saint-Nazaire et de Vannes.
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Au carrefour des Régions Pays de la Loire et Bretagne et des trois Départements llle-et- Vilaine,
Loire-Atlantique et Morbihan, I'AILB est un territoire maillé de petites centralités demoins de 15
000 habitants. Comptant 252 communes, dont 50% abritent moins de 3 500 habitants, ainsi ces
territoires sont, dans leur grande majorité, des territoires ruraux.
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En 2019, la population s'éleve a 541 000 habitants (INSEE, 2019), soit une augmentation de
42 000 habitants entre 2008 et 2018.

On peut noter que ces chiffres correspondent a I'époque d'avant la crise sanitaire. La tendance
relayée d'exode rural aura certainement consolidé cette tendance, a la lumiére déja constatée
de ruée sur les biens immobiliers dans nos régions.

Répartitions des habitants par communes

w < 1000 1000 > 3500 ® 3500>5000 = >5000

INSEE, chiffres 2019

La genese et les fondements du projet

A la genése du projet de I'AILB se trouve I'abandon du projet de I'aéroport de Notre Dame
des Landes et les questionnements qu'il a engendré pour les territoires limitrophes. Par quel
biais ces territoires pourraient-ils se développer dans les prochaines décennies ? Est alorsnée
I'idée de créer une alliance entre les territoires "ruraux et périurbains" positionnés entreles
métropoles et agglomérations de cette région de Bretagne Sud/Nord Est Pays de la Loire.

Ainsi I'AILB s'est créée autour du partage de problématiques convergentes et concomitantes
et dans le but de formuler des propositions communes. Pour ce faire,des objectifs ont
été construits sur des valeurs partagées et des ambitions communes, ainsi,des statuts ont vu
le jour pour créer une association loi 1901 (annexe 1).
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Les objectifs fixés au cours de la structuration de I'association sont au nombre de trois :

+ Construire un projet d'aménagement et de développement durable des territoires
intermétropolitains situés entre Rennes, Angers, Nantes, Saint-Nazaire et Vannes.

+ Promouvoir les dynamiques des territoires intermétropolitains selon une approche
partenariale avec I'Etat, les collectivités territoriales, les acteurs économiques, les acteurs
associatifs, les acteurs de la formation...

« Etre présent dans le débat public (régional et national) : étre force de proposition et relai
d'informations montantes et descendantes.

Pour ce faire, I'AILB se base actuellement sur trois piliers :

+ Un projet intermétropolitain développé par une vision prospective de ses territoires et une
coopération horizontale ;

+ Une valorisation des ressources mise en perspective les politiques existantes et menée
de projets qui dépassent la simple échelle communautaire ;

+ Une méthodologie adaptée favorisant une coopération a des projets et approfondissement
des thématiques par le biais de comités de pilotage, de cycles de séminaire et de retours
d'expériences.

Les membres
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Le projet associatif a débuté avec 13 Etablissements Publics de Coopération Intercommunale.
Elle compte aujourd'hui 15 membres, Monfort Communauté et la Communauté de Communes
de St-Méen Montauban ayant rejoint I'association depuis le 4/02/2022.
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La gouvernance de l'association est portée par des Présidents et/ou Vice-Présidents d'EPCI.
A ce jour, nous comptons 10 membres au bureau institutionnel suite a la réélection du bureau
qui s'est déroulée le 24 juin 2022.

Le choix de Présidence tournante d'une année a été voté lors de I'AG du 24 juin 2022, permettant
un portage de l'association différent et facilitant pour les Elus.

L'équipe et les consultants
L'équipe

Dans un premier temps, une équipe projet a été constituée avec :
+ Une coordinatrice, Cheffe de projet de I'AILB
+ Un consultant technique, Daniel Baron du cabinet Daniel Baron et associés, consultantpolitique
et porteur des projets de I'Approche territoriale de la décarbonation - solutions hydrogéne
renouvelable et de Formation Supérieure en alternance.
+ Un consultant scientifique, Armel Huet, socio-anthropologue émérite des territoires ruraux

Cette équipe projet eu quelques difficultés a fonctionner et a été remise en cause a plusieurs
reprises. Elle a su adapter son fonctionnement pour une mise en ceuvre plus efficiente.

L'équipe de I'AILB compte a ce jour :
+ Une Cheffe de projet (35h/hebdomadaires) chargée de la coordination de I'association,
de la gestion financiere et de la menée des projets
+ Une assistante administrative (11h/hebdomadaires) responsable de la gestion
administrative de I'association.
+ Une comptable présente une journée par moi pour le suivi, le contrOle et I'établissement
des comptes annuels.

La premiére salariée est mise a disposition par le groupement d'employeur GESPR (Groupement
d'Employeurs Sportifs en Pays de Redon). Les deux autres collaboratrices sontdes employées
a temps partagé de GEOSE (Groupement d'Employeurs Multisectoriel). Cesdeux structures
sont basées a Redon.

La premiere Cheffe de projet, aprés une année passée a I'AILB a quitté I'association pour
une nouvelle aventure professionnelle. Une seconde est arrivée en janvier 2022. Enseptembre
2022, I'association sera ainsi en pleine possession de toutes les capacités humaines dont elle
dispose pour cette derniére année d'expérimentation.

Les consultants

L'AILB fait le choix de s'entourer de consultants spécialisés pour traiter et travailler les différentes
thématiques sélectionnées par les Elus. Ceux-ci sont a I'écoute des besoins del'association et des
EPCI, et permettent de prendre de la hauteur et du recul par rapport au traitement des thématiques
en interne et d'inclure un angle de coopération dans ces différents projets.
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Des partenariats forts ont ainsi été créés avec :
+ L'Agence d'attractivité et de développement de Redon Agglomération
+ Le Campus ESPRIT Industrie
+ H2X écosystémes

Par ailleurs de nouvelles collaborations voient le jour pour traiter les projets 2022-2023 :
+ Tugdual Ruellan
+ Mhobilis (annexe 2)
+ Energies ouvertes (annexe 3)

Téhop (annexe 4)

*

Les partenaires

L'AILB compte cinq partenaires privilégiés que sont les 2 régions et les 3 départements sur
lesquels les territoires de I'AILB sont ancrés :

+ Le Conseil Régional de Bretagne

+ Le Conseil Régional des Pays de la Loire

+ Le Conseil Départemental de Loire Atlantique
+ Le Conseil Départemental d'llle-et-Vilaine

+ Le Conseil Départemental du Morbihan

Certains d'entre eux ont conventionné avec la structure dés sa création et d'autres ont collaborés
dans les années suivantes. Un rapprochement s'est opéré en 2022 entre le Département du
Morbihan et I'AILB, qui devrait se poursuivre par un soutien de la part de la collectivité.

Ces collectivités participent au financement des actions portées par l'association a hauteur
d'environ 60% de son budget global.

Chaque année, I'AILB présente ses projets et leurs avancées au cours de rendez-vous entre
la ou le Président.e de la collectivité et les Elus de I'AILB. Annuellement, le présent rapport
d'activités et I'état d'avancement des projets leur est également envoyé afin de rendre compte
des activités.

P

1 Loire .
) TUPATILLE Atlantique \ -
" ' [lle & Vilaine

LE DEFPARTEMENT

Maorbihan

L'ANCT et le cabinet du Premier ministre sont annuellement destinataires du rapport d'activités
de l'association et de I'état d'avancement des projets. Nous nous tenons a disposition des
institutions pour échanger autour de notre projet et incluons dans les dispositifs existants.

En outre, les Préfets et sous-Préfets sont eux aussi destinataires de ces documents et nous invitons
de plus a notre assemblée générale de printemps.
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Le rapport financier

Le présent rapport financier se compose du compte des résultats 2021, du budget prévisionnel
2022, ainsi que des contributions des EPCI en 2022.

Cette derniere année d'expérimentation marque aussi la fin des conventions avec certains

partenaires. Cependant, la majorité d'entre eux nous a déja témoigné la continuité de leur soutien
pour les années a venir.

Compte de résultat au 31-12-2021

CHARGES 146 224,93

Sous-traitance a0 860,00
611000 Sous-traitance métier 50 860,00

Prestations de services diverses 3252,63
604000 Prestations de service 2 626,90
623700 Publications et impressions 625,78

Charges de structure 14 475,03
606400 Fournitures administratives 240,79
613200 Location locaux & 624,00
613530 Autres locations — salles 220,00
616100 Assurances 208,57
618100 Documentation 125,00
625110 Indemnités km bénévoles 744,235
625710 Frais de mission bénévoles 756,18
625800 Frais de réception 14495 63
625810 Frais de réception bénévoles 477,87
626000 Affranchissements 114,16
626200 Téléphone portable 591,18
627000 Services bancaires 143,41
628100 Cotisations 420,00
651000 Licences logicielles 153,89

Mise d disposition de personnel 77431,61
612000 Mise a disposition de personnel dont frais km 77 431,61

Autres charges d’exposition 205,61
681120 Dot. Amort. Immos corporelles 205,61

Produits 146 944,33

Subventions d’exploitation 74 646,73
7431000 Subvention Pays de Loire 28 506,83
7432000 Subvention CD 44 7 646,75
7433000 Subwention CR Bretagne 2345315
7434000 Subwention CD 35 15 000,00
7435000 Subvention CD 56 -

Autres produits d'exploitation 72 297,60
56000 Contributions d'EPCI 72 257 60

RESULTAT 719,40
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Budget prévisionnel 2022

Depenses

DEPENSES 2022
Chap|Cpte Désignation Prévu
50 | 550|Frais Kilométriques giobaw 3 600,00 €
60 mEﬂFmWM-hwm 960.00 €
&0 | BSU0|Frais Milométngues Personnel-Stagaires 2 400,00 €
60 [Frais Kilometnques Administrateur
60

4 100,00 €

r - v
[T-ﬂl-:.i.' ce Nouveaux projets
¢ ot ciroall sty

Prestation en ra

Total Chapitre 61

B2 |Voyages ot déplacements 100000 €
|lAnnonces ol insaions 3 400,00 €
Foires e expositions ( salons el expositions) 1 000,00 €
Catalogues et imprimés 200000 €
Récaplions 200000 €
Frais postaux &t frais de élécommunication 1 500,00 €
Cuiilin_ns . . 1 000,00 €
Total Chapitre 1190000 €
Total Chapitre 66 208,00 €
66 [6511 [Dotat’ aux amomssements sur immobiksations 300,00 €
Total Chapitre 68 300,00 €
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Budget prévisionnel 2022

Recettes
Chap| Cpte Désignation Prévu révise
74 |91 |Etat - ANCT - Banque des territoires
E;# 442  |Région Bretagne 36 000,00 €
4 442 |Région Pays de la Loire 36 766,76 €
74 [7444  |Département de Loire-Atlantique 30586,50 €
74 |[7445  |Département d'llle-et-Vilaine 15 000,00 €
4 |48 |Département du Morbihan 10 000,00 €
4 |1447  |Groupements de collectivités 8115500 €
4 |TM8 |Europe- fonds leader
Total Chapitre 74 209 508,26 €
Total recettes 209 508,26 €
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Contributions 2022 des EPCI

2 P Population |Participation| Participations
Communautés adhérentes
Totale 2021 D,15€fhah 2022*

Arc Sud Bretagne CC 28 665 0,15 42049, 75
| Bretagne Porte de Loire Communauté 32 796 0,15 4919,40
Brocéliande Communaute 19170 0,15 2875,50
|Communauté de communes Chateaubriant-Derval 45 962 0,15 6894,30
Communauté de communes de Nozay 16321 0,15 2448.15
|Communauté de communes de 5t Méen Montauban 27 340 0,15 4101,00
Communauté de communes du Pays de Blain 16 658 0,15 249870
|cOMPA 69 361 0,15 10404,15
De |I'Oust a Brocéliande Communaute 40123 0,15 b018,45
|Monfort Communauté 26574 0,15 3986,10
Pays de Pontchateau-Saint-Gildas CC 36 283 0,15 442 45
| Plo&rmel Communauté 43 540 0,15 6531,00
Questembert Communaute 24 440 0,15 3666,00
|Redon Agglomération 68 853 0,15 10327,95
|Vallons de Haute Bretagne Communaute 44 951 0,15 b6742,65
TOTAL 541 037 81 155,55

Sources : données de 2019 publiées en janvier 2022
Participations 2022 basées sur les données de janvier 2022
N2022-006-AG-AILB

Validation de [lappel a contributions des EPCI membres de [I’Alliance
Intermétropolitaine Loire-Bretagne (AILB) : année 2021

Monsieur le Président rappelle que les 15 EPCI membres de I'AILB ont adhéré a la convention
d’étude expérimentale pour une durée de trois années. La premiére année d’adhésion (2019) a
été soldée par 'ensemble des EPCI sur la période qui s’est écoulée entre novembre 2019 et
juin 2020. Compte tenu de la situation liée a I'épidémie de covid-19,le Président a proposé de
différer I'appel a contributions 2020 sur 'année 2021.

Aussi il y a lieu de fixer le montant des adhésions pour I'année 2022, calculé sur la base de
0.15€ par habitant sur la base de population totale de I'année 2019 (chiffres INSEE). Le tableau

ci-annexé permet d'escompter une recette globale de 81 155.55€.

Il est proposé au bureau de valider cette proposition, ce qui permettra d'adresser courant février
les factures aux 15 EPCI pour un paiement escompté entre mars et juillet 2022.

Décision : validée Le Président

Fait 8 Redon
Le 04/02/2022
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La vie institutionnelle et son calendrier

1. Assemblée Générale

L'AILB se réunit lors de deux assemblées génerales annuelles ; une premiére a lieu au mois
de décembre et une autre au printemps. Y sont représentés ou invités les 15 membres actifs
de l'association, Présidents et/ou Vice-Présidents d'EPCI, les collectivités partenaires, les 3
députes des circonscriptions du territoire de I'AILB et des trois membres de I'équipe projet.

Ces temps institutionnels sont consacrés principalement a la présentation des budgets et des
orientations, au vote du bureau institutionnel annuel, a I'exposé des projets et de leur état
d'avancement, ainsi qu'a la structuration des prochaines actions.

Une animation exceptionnelle a eu lieu le 24 juin 2022 autour de "Mon EPCI en 180 secondes",
un exercice proposé aux représentants des EPCI consistant a promouvoir leur EPCI en 3
minutes, avec comme contrainte de ne présenter aucun chiffre. Leur résultat filmésera en ligne
sur le site internet de I'association comme image promotionnelle.

2. Bureau

Le bureau institutionnel se réunit a raison de 6 fois par an sur la période de septembre 2021
a juin 2022. Pour I'année prochaine, il est envisagé qu'une fréquence bimensuelle soit mise
en place. Le bureau est composé d'Elus, d'invités et des trois membres de I'équipe projet de I'AILB.
Il est réélu une fois par an au cours de I'Assemblée Générale d'hiver.

Dans ses statuts, I'AILB s'est dotée d'une présidence tournante annuelle; Ainsi, chaque année
le bureau est réélu et la présidence est attribuée a un nouveau membre. Le bureauactuel a
été élu lors de I'Assemblée Générale du 24 juin 2022. |l est constitué de 10 élus desEPCI
membres de l'association. Vous le trouverez ci-aprés.

N°2022-004-AG-AILB

L’association Alliance Intermétropolitaine Loire Bretagne s’est réunie en Assemblée géneérale
ordinaire sur convocation du Président Jean-Francois Mary, le 24 juin 2022 a 10h00, afin de
procéder au renouvellement de son bureau.

L’assemblée générale a procédé au renouvellement de son bureau exécutif, en votant 12 voix pour,
0 voix contre et 0 absention.

Les nouveaux membres de son bureau :
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Nom et prénom

Collectivités représentées

Jean-Francois Mary

Redon Agglomération

Claire Théveniau

CC de Nozay

Jean-Luc Bléher

Oust a Brocéliande Communauté

Dominique David

CC Chateaubriant - Derval

Patrice Le Penhuizic Questembert Communauté

Patrick Le Diffon Ploérmel Communauté

Jean-Pierre Belleil COMPA — Pays d’'Ancenis

Bernard Ethoré Brocéliande Communaute

Vincent Minier Bretagne Porte de Loire Communauté

Rita Schladt Pays de Blain Communauté

Décision : validée Le Président

Fait a : Grand Fougeray

Le bureau s’est ensuite réuni afin de définir les fonctions de chacun. Veuillez-vous référer au
document suivant pour sa constitution.

N°2022-005-AG-AILB
Le bureau de I'association Alliance Intermétropolitaine Loire Bretagne a constitué son bureau

pour 'année 2022-2023 comme suit :

Les nouveaux membres de son bureau :

Fonction Nom et prénom
Patrick Le Diffon

| Collectivités représentées
Ploérmel Communauté

Président-e

1% Vice-Président-e | Rita Schladt Pays de Blain Communauté

Vice-Président-e Claire Thévéniau Nozay Communauté

Vice-Président-e Jean-Luc Bléher De I'Oust & Brocéliande Communauté

Redon Agglomération

CC de Chateaubriand - Derval

Vice-Président-e Jean-Francois Mary

Vice-Président-e Dominigue David

Secrétaire Patrice Le Penhuizic Questembert Communauté
Secrétaire- ! ,

"“'“,'r“*."“'“'“r“"‘" Jean-Pierre Belleil COMPA

Adjoint-e

Trésorier-e Bernard Ethoré Brocéliande Communauté

Trésorier-Adjoint-e | Vincent Minier Bretagne Porte de Loire Communauté

Décision : validée Le Président

Fait a : Grand Fougeray ﬂ'_ﬂ :
_..#' \

-

AILB | RAPPORT D'ACTIVITES 2021-22



3. Délégations

Afin d’inclure les Elus dans les projets de maniére plus opérationnelle, des délégations leur
sont proposées au sein de chaque projet. En fonction de I'actualité de leurs EPCI, de leurs affinités
et de leurs connaissances, ils s’inscrivent sur une ou plusieurs délégations.

Au cours de l'année, ils sont conviés a I'élaboration et au suivi du projet sur lequel ils se sont
positionnés. Cette méthodologie favorise une intégration des Elus au cceur des actions et une
meilleure implication de leur part ; elle permet en outre d’ajuster la programmation et d’ancrer
au maximum les contenus dans les territoires, leurs problématiques et leurs enjeux ; enfin,
elle incite @ une meilleure interconnaissance techniciens / Elus.

4, Les 2/3 de l'expérimentation

L’année a venir marque les 2/3 de I'expérimentation. Certains projets ont abouti, d’autres sont
en cours et trois nouveaux vont étre menés. Se pose alors la question du devenir de I'association
a la fin de cette expérimentation innovante.

Les Elus ont décidé de mener une réflexion sur I'avenir de I'AILB afin de définir de nouveaux
objectifs et priorités pour envisager une suite possible a I'expérimentation. Cette rencontre aura
lieu au mois de septembre 2022.

Ces orientations feront ensuite I'objet d’un vote lors de 'assemblée générale du mois de décembre,
qui projettera éventuellement la structure dans une nouvelle page de coopérationinter EPCI.

5. Le planning 2022-2023

La mobilisation des Elus et agents se révelent étre un exercice complexe. Les agendas sont
trés chargés et les organisations des différents EPCI sont parfois incompatibles. Le planning 2022-
23 a été particulierement chamboulé avec le départ de la cheffe de projet et I'arrivée dela
nouvelle, avec des décalages de journée de travaux.

Un planning 2022-23 (annexe 5) a été validé lors du bureau du 10 juin 2022 comportant :
+ Un déjeuner des Présidents bimensuel, leur besoin d'échanger entre eux étant majeur
+ Un temps thématique par mois d'une journée ou demi-journée
+ Un temps institutionnel (bureau ou AG) bimensuel

Chaque Elu peut ainsi se projeter sur un temps dédié a I'AILB d'environ une journée par mois.
Cette tentative de projection de moyen terme pourrait étre une des solutions a apportera un
taux de +70% de présence aux évenements.
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TRAVAUX MENES
AU SEIN DE
L'AILB

Les méthodes

L'AILB, en tant qu'étude expérimentale, se doit de créer, tester et stabiliser ses méthodes et
processus de travail. Au cours de cette premiére année de projet, les différents items ont été
renommés, modifiés, et les contenus et formats adaptés. Finalement, quatre méthodes
différenciées de menée de projet sont obtenues.

1. Les comités de pilotage

ils sont mis en place au sein de I'AILB pour les projets opérationnels, qui cherchent a construire
une action de moyen terme. lIs sont coordonnés par un consultant travaillant avec quelques Elus
désignés pour chacune des thématiques. Ce groupe est chargé de veiller aubon
fonctionnement des projets, dont le suivi des projets est efficient et les choix stratégiques validés
en concertation.

lls se déroulent selon un planning validé en amont par le bureau institutionnel de I'association,
tout comme le sont les orientations stratégiques de chaque projet.

2. Les cycles de séminaires

Ce procédé est utilisé pour travailler en 3 ou 4 journées ou demi-journées sur une anneecomplete
a un theme particulier. La fréquence des rendez-vous permet a chaque participant d'avancer sur
sa vision, sa réflexion, et permet de laisser infuser les idées nouvelles.

Le cycle de séminaires traite une question transversale et/ou une problématique actuelle aux EPCI
qui demande une forte réflexion, des apports extérieurs, des échanges pour favoriserune
prise de hauteur nécessaire dans le portage de ces projets ambitieux et novateurs fort de sens.
Ces rencontres sont nourries par des retours d'expériences des EPCI, des conférences de
scientifiques spécialistes des sujets traités, d'ateliers...

Les orientations des thématiques traitées sont réfléchies pas les consultants et la Cheffe de
projet, pour étre ensuite validées par le bureau institutionnel. Dans un second temps, les Elus
référents sont mis a contribution pour préciser les orientations et répondre ainsi a leurs propres
attentes. Ce sont eux qui suivront le projet au cours de son avancement.
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3. Les groupes de partage

Ce processus permet de partager des expériences et essaimer des idées qui sont au cceur
des objectifs de I'AILB.

Concrétisé actuellement par des visites de sites et des explications de stratégies, les Elus et
techniciens échangent au cours de demi-journée thématique. Ces groupes devraient évoluer
vers des temps « flash » en visioconférences de 2h environ, qui seront plus fréquents.

Ce procédé a été utilisé pour travailler sur le tourisme. Cette thématique n’a pas rencontré
son public et sera traitée sous un autre format a I'avenir.

4. La communication

Le rayonnement par la communication est essentiel a toute organisation. C'est pourquoi I'AILB
a décidé de se doter pour cette derniére année d'expérimentation d'un plan de communication
multimodale, qui se veut ambitieux. Le recrutement d'un salarié partagé spécialisé en
communication est a I'étude a raison d'une journée hebdomadaire.

L'annexe 6 précise les modalités et les objectifs de ce plan. Outre une newsletter mensuelle,
des plaquettes a destination des maires des 252 communes, l'action principale portée par I'AILB
pour cette année 2022-2023 est explicitée ci-aprés par Tugdual Ruellan, consultant en
communication.

L'INTENTION PROPOSITION DE CONTENU

L'AILB souhaite rendre lisibles, de maniére « les enjeux, le contexte, la problématique
concréte, les actions entreprises depuis sa en question

création en avril 2019, avant le terme de « l'ambition, les intentions
I'expérimentation. Les cibles sont : « les acteurs

» le réle et le positionnement de I'AILB

« les réalisations concretes

» les financements

 le calendrier de réalisation

» les ingrédients de la réussite

» la plus-value

 les difficultés et les obstacles

o les préconisations, les conseils, les
attendus

e Les élus des 15 communautés de
commune et des 252 communes afin de
rendre compte des actions entreprises
mais aussi d'informer, de sensibiliser, et
d'inciter a la reproduction de "bonnes
pratiques" ;

« Les habitants des territoires concernés ;

o Les élus des autres territoires intéressés
par la démarche expérimentale de I'AILB ;

« Le "grand public" par l'intermédiaire de la
presse quotidienne régionale, de médias
des collectivités et de médias spécialisés.

PROPOSITION D'ORGANISATION

10 rendez-vous mensuels d’ici la fin de I'expérimentation (nos réalisations, nos victoires !), en

lien avec los thematiques de TAILB of on variant leg ferritgires
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Les projets portés actuellement par l'AILB

Le tableau ci-dessous correspond a une synthése des échanges entre la Cheffe de projet et
les Elus des EPCI au sujet des caractéristiques de leurs collectivités.

I

& La position géographique & Letourisme

# L'accés aux espaces naturels & Les politiques culturelles

& La vitalité économigue & Lastratégie fluviale

# Le monde associatif ® Les energies renouvelables

& Llaressource en eau

# La continuité cyclable

& Les mobilités & la fiscalité

& L'habitat & lazéro artificialization nette

& Le déséquilibre territorial & Lagestion de la ressource en
eau/GEMAPI/ Assainissement

& Latransmission agricole

.. & L'accésalasante
& Lamenagement

_ & Larevitalisation des centres
# Le recrutement/formation S .
bourgs/l'évasion commerciale

# Le zentiment d'appartenance des
habitants au territoire

Elles ont permis de prioriser les sujets stratégiques a travailler en coopération:

*

Vivre et Habiter les territoires ruraux - logements, emplois locaux, activités, mobilités;

+ Déchets - la gestion et le traitement des ordures ménageres ;

+ Mobilités - quelles stratégies pour demain ? Comment coopérer sur ce sujet.

+ Tourisme - comment créer une identité de notre territoire pour en faire un argument touristique
? Comment coopérer ? Comment travailler avec I'ensemble des structures existantes ?

+ Eau - La gestion de la ressource, une question au-dela des frontieres administratives, quels

dialogues avec les métropoles ?

Energie renouvelable - Comment mailler le territoire peu dense de stations de distribution,

comme une des réponses a la problématique des mobilités ?

*

Les axes une fois identifiés et validés ont pour certains été mis en chantier et pour d’autres
ont été placés en attente. Comme il a été indiqué ultérieurement, ces thémes ont évolué au
cours de leur traitement.
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1. Le cycle de séminaires "Habiter les territoires
intermétropolitains demain”

Allocution de Rita Schladt, Présidente du Pays de Blain Communauté lors de '’Assemblée Générale
et Déléguée AILB a I'habitat lors de I'’Assemblée Générale de I'AILB du 24/06/2022.

Le cycle de séminaire concernant I'Habitat sur nos territoires, s’est décliné au fil du temps en
« séminaire Habitat », « séminaire Habiter les territoires ruraux », « séminaire Habiter et vivre
sur les territoires ruraux » et enfin « Cycle de séminaires Habiter les territoires intermétropolitains
».

Cette difficulté de dénomination de ce cycle de travail n’est pas un hasard mais exprime bien I'enjeu
et de la transversalité de cette thématique dans les politiques publiques locales.

Naturellement, ce theme a été sélectionné par les élus de I'AILB comme un des chantiersprioritaires
de I'expérimentation. Ainsi, depuis le mois d'octobre 2021, nous nous sommes retrouveés sur quatre
temps pour travailler a un récit commun sur ce vaste sujet.

Le séminaire 1 (annexe 7), qui eut lieu & Questembert, fut 'occasion de porter une réflexion
sur I'habitat de demain en lien avec les différents questionnements et défis a relever, représenté
synthétiquement par :

« Définir I'habitat souhaitable et les services et équipements associés
« Proposer une offre diversifiée d'habitat adaptée a la diversité de la population, avec un
prix juste et une qualité urbaine exigeante

Le séminaire 2 (Annexe 8) fut scindé en 2 demi-journées car se déroulant en visioconférence
eut égard a la crise sanitaire. Avec une participation d’environ 30 personnesen moyenne, nous
pouvons étre satisfaits de cette mobilisation, du travail fourni par les équipes qui ont présentés
leurs travaux et par les ateliers interactifs qui ont permis les échanges...

Le premier temps de travail consista en la définition des dynamiques et fonctionnements
des territoires de I'AILB, qui ont abouti a 3 enjeux et a une carte :
Favoriser et garantir une attractivité de tous les territoires de I'AILB dans leur diversité
« tout en leur permettant d’assumer leur identité rurale.
Anticiper et repenser les stratégies foncieres et d'aménagement en favorisant le
« renouvellement, la densification et les nouvelles formes d’habitat.
Diversifier I'offre de logements afin de répondre aux différentes étapes des parcours de
« vie des habitants actuels et futurs.
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Les dynamiques et fonctionnements des territoires de I'AILB
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Le deuxiéme temps fut I'occasion de réfléchir aux perspectives et trajectoires a envisager pour
nos territoires. Un poster et des enjeux furent la aussi produits.

= Densifier durablement I'habitat pour préserver la ressource fonciére et offrir une large
proposition de logements de toutes gammes sur I'ensemble du territoire

= Développer le parc social pour répondre a la demande de logement tout en dotant les
collectivités d'outils de gestion adaptés a I'évolution des parcours de vie des locataires

» Accompagner les différents types de propriétaires dans la rénovation de leur patrimoine
pour respecter les enjeux et normes actuels et futurs afin de proposer un habitat qualitatif
pour tous

Le séminaire 3 (Annexe 0) a, quant a lui, été I'occasion de se retrouver entre Présidentes et
Présidents d'EPCI afin de construire un document stratégique et de définir les principaux axes
que I'on souhaitait prochainement aborder avec nos partenaires.
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Ce document est le fruit des échanges des séminaires précédents. |l donnera lieu a un document
écrit d'une quinzaine de page qui offrira notre récit commun d’« Habiter les territoires
intermétropolitains demain ». Il s’articule autour de 3 axes, qui sont :

I. Un renouvellement de l'offre de logements
Avec une production massive, une adaptation aux modes de vies et aux enjeux sociétaux,une
adoption des modes de production plus sobres et utile a la transition énergétique et enfinune
veille au patrimoine.

Il. Une société de proximité entre identité rurale et modernite.
On cherche ici a repenser les centralités, a préserver le socle agricole et naturel, a conforter
la qualité du cadre de vie et a encourager I'évolution des pratiques de mobilité.

Ill. Des pratiques transversales systématisées.
Porter une parole politique commune et encourager par l'action publique individuelle, nouer
des partenariats et coconstruire avec les partenaires et enfin soutenir I'innovation d’ou qu’elle
vienne.

Ce document est en cours de validation par les Elus, le document final vous sera transmis
prochainement.

Par ailleurs, dans un deuxiéme atelier, nous avons travaillé a mettre a I’écrit des actions concretes
a initier pour mener a bien notre récit commun, qui seront synthétisées en 3 axes principaux pour
obtenir des actions concretes lors de la cléture de ce cycle. Cléture qui auralieu le 30 septembre
avec le Colloque « Habiter les territoires métropolitains demain ».

Les 2 a 3 axes de travail seront exploités pour faire naitre des projets entre nos EPCI et les
partenaires présents, les bailleurs sociaux, les promoteurs, les associations, les chambres
consulaires... L’objectif de cet évenement est d’impulser une dynamique de I'habitat sur le territoire
de I'AILB pour les décennies a venir.

2. Le comité de pilotage "Approche territoriale de la
décarbonation - solutions hydrogene renouvelable”

Ce dossier est porté par le Cabinet Daniel Baron Conseil & Associés, consultant pour I'AILB.

La décarbonation de l'industrie, des transports, des mobilités individuelles ou collectives, de
I'habitat...est au cceur de la préoccupation des différents échelons de gouvernance territoriale,
en particulier I'Europe, I'Etat, et les Régions.
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L’hydrogene renouvelable constitue une perspective favorable pour tendre vers la décarbonation
de I'économie et de I'habitat compte tenu du fait que le seul rejet dans 'atmosphére résultant de
la mise en action des motorisations qu’elle active est « la vapeurd’eau ». Elle s’inscrit ainsi
dans une perspective d’avenir pour lutter contre les effets du changement climatique et ses
déréglements.

La sociéte H2X Ecosystems se positionne comme l'un des leaders de la conception et de la
diffusion de I’hydrogéne renouvelable, en particulier sur les territoires de Bretagne et des Pays
de la Loire qui constituent sa zone prioritaire d’implantation stratégique et de développement.

Travaux déja réalisés par I’AILB

C’est en septembre 2021 que I'AILB a démarré les travaux au sein du Comité Technique «
Approche Territoriale de la Décarbonation : Solutions Hydrogéne Renouvelable ». Ce comité
a permis de réunir sur 3 matinées de travail environ une quarantaine de personnes ; la derniére
séance, le 10 décembre 2021 ayant rassemblé 35 personnes en visioconférence en présence de
représentants du Groupe Yves Rocher et du Directeur régional de TADEME, M. Jean-Noél Guerre.

La société H2X Ecosystems a accompagné le Comité Technique qui était animé par Daniel
Baron.

A lissue de cette premiére étape, qui a constitué une bonne acculturation des participants a
la réalité des perspectives de la filiere hydrogene renouvelable et a ses potentialités au service
des territoires de I'AILB, un rapport synthétique a été présenté par Daniel Baron etvalidé
dans ses orientations le 4 février 2022 lors de I'assemblée générale de I'AILB qui réunit les
présidents et les vice-présidents des EPCI membres (cf. diaporama présenté le 4février et
délibération associée).

A lissue de cette restitution le Bureau de I'AILB a décidé de mettre en place une nouvelle
contractualisation avec Daniel Baron Conseil & Associés, a partir du 1er mars 2022 et pour
une durée de 7 mois.

Travaux en cours dans le cadre de la mission de coordination et d'animation confiée a Daniel
Baron Conseil & Associés

La mission confiée s'appuie sur les attendus de la délibération du 4 février 2022, prise en
Assemblée Générale. A ce stade, 3 objectifs stratégiques sont actuellement poursuivis :

- Rencontrer des entreprises, des EPCI membres, des partenaires potentiels, locaux et/ou
institutionnels. Ces rencontres réunissent a minima H2X Ecosystems et Daniel Baron Conseil
& Associés. Mhoove, voire d’autres développeurs d'énergies renouvelables pourront y étre
associés. Ces rencontres permettent aux représentants des EPCI de mieux cerner les enjeux
de la décarbonation et les perspectives technologiques que permet I'hydrogéne renouvelable.
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- Mettre en place I'équipe-projet et valider 'adhésion de chacun des acteurs pressentis, a la
dynamique territoriale a enclencher pour développer un écosystéme hydrogéne renouvelable
au bénéfice des territoires et de I'industrie, a I'échelle des 15 EPCI membres de I'AILB. Cette équipe
projet, au service des 15 EPCI et des acteurs économiques des territoires concernés, pourrait
comprendre dans sa vision idéale et sous réserve de I'acceptation des membres pressentis :

+ Une société de mise au point et de développement des briques technologiques liées a
I’hydrogéne renouvelable

+ Une société de coordination et d’animation de la démarche, diment contractualisée avec 'AILB

+ Une société de territoire portant un projet d’installation de station de production et de
distribution d’hydrogéne renouvelable

+ Trois SEM Energies départementales (35-44-56)

» Une agence spécialisée dans la production, l'interprétation et la fourniture des données Une

+ société spécialisée dans l'identification et la mobilisation des financements publics Une

+ société spécialisée dans la mobilisation de financements participatifs

+ Plusieurs organisations, nationales ou régionales, constituant le réseau des partenaires
auxquels des missions de promotion de I'hydrogéne renouvelable sont confiées

+ Deux structures publiques en charge de la maitrise de la ressource en eau, organisées a
I'échelle des bassins Loire-Bretagne et Vilaine

« Trois Sociétés de développement des énergies renouvelables, signataires de la Charte
AMORCE, et en capacité de mettre en ceuvre a I'échelle des territoires de I'AILB des solutions
de production d’énergies renouvelables, notamment dans les domaines du photovoltaique et
de I'éolien terrestre.

L’idée étant de cloturer cet épisode, fin juin 2022, par la signature d’'un « Contrat de consortium
» intitulé « Décarbonation des territoires et de I'industrie au moyen de I'hydrogéne renouvelable »,
co- signé par I'AILB et 'ensemble des 15 EPCI membres, ainsi que par les organisations associées
au sein de I'équipe-projet (et peut-étre aussi par les instances régionales et départementales si
elles en manifestaient la volonté).

- Déposer, a minima, deux dossiers de financement avant le 30 juin 2022, a savoir :

+ ADEME : « Diagnostic territorial de potentiel de déploiement de I'hydrogéne renouvelable
sur les territoires de I'Alliance Intermétropolitaine Loire-Bretagne »

+« LEADER : « Construire un projet collectif - Un écosystéme hydrogéne renouvelable,
solution innovante de décarbonation pour les territoires peu denses et I'industrie »

Le travail de constitution de ces deux dossiers de financement sera entrepris dés réception
du feu vert (devis de 360€ TTC, déja transmis pour signature, en attente de retour) par Sébastien
Renaud et Sarrah Chraibi (Société HEKEOS).
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Développements ultérieurs projetés

Si cette étape est franchie avec succés au 30 juin prochain, il s’agira ensuite de préparer
d’autres développements ultérieurs de la démarche au second semestre 2022 et au-dela:
- Recherche de contractualisations sur des projets de décarbonation « hydrogéne
renouvelable » avec :
+ Les EPCI membres de I'AILB
+ Les villes et les communes volontaires des EPCI membres
+ Les entreprises (industries, logistique, transport..) implantées sur les EPCI membres
+ Les instances et entreprises des métropoles ou des agglomérations riveraines des EPCI
membres de 'AILB, a savoir Nantes Métropole et le Pole métropolitain, la CARENE, Rennes
Métropole, Golfe du Morbihan-Vannes Agglomération, Angers Loire Métropole

- Mobiliser les compétences associées pour mettre en ceuvre ces opérations

- Mobiliser les soutiens financiers, les financements publics et privés, les opérations de
capitalisation de projets, notamment celles issues de financements participatifs, au bénéficede
la décarbonation des activités par 'hydrogene renouvelable

- Proposer un plan de communication associé

- Formuler une stratégie de pérennisation de la mission qui puisse contribuer au développement
d’activités décarbonées créatrices d’emplois et productives de richesses

3. Le comité de pilotage "Formation supérieure en
alternance”

Ce dossier est lui aussi porté par Daniel Baron Conseil & Associés, consultant pour I'AILB.

La formation supérieure en alternance, de niveau BAC+3 a BAC+5, est un objectif accessible dans
les villes de 8 a 15 000 habitants. L'initiative du CAMPUS ESPRIT Industries (450 étudiants a
Redon) a permis la création de nouveaux cursus de formations. Le projet associeles lycées,
les universités et les entreprises du territoire. La gouvernance territoriale est privilégiée avec le
soutien appuyé de la Région et de I'Etat.

L’AILB a proposé d’élargir la perspective a d’autres EPCI labellisés territoires d’'industries :Ploérmel
Communauté, Oust a Brocéliande Communauté, Chateaubriant-Derval, Pays d’Ancenis. La
création d’'un second campus de proximité sur les territoires volontaires de Ploérmel et ’'OBC est
envisagée. Un dialogue a été engagé permettant I'établissement :

+ d’'une proposition de « convention de partenariat et de financement pour la mise en place
de formations supérieures en alternance »

+ d’'une démarche de validation, a intervenir avant le 30 juin 2022, au sein des trois instances
concernées a titre principal : conseils communautaires de Ploérmel et d’Oust a Brocéliande
Communautés, assemblée générale du CAMPUS ESPRIT Industries

« d’'une annexe descriptive des objectifs et des moyens mis en ceuvre.
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Le calendrier des travaux projetés doit permettre, sous réserve de validation du projet par
'ensemble des partenaires associés, en particulier le Conseil régional et les Universités,
d’aboutir au lancement de 2 cursus de type Mastére sur les territoires de Ploérmel et
d’OBC a I’échéance du 1er octobre 2023. Les lycées La Touche a Ploérmelet Brocéliande
a Guer sont les partenaires du projet.

Un Comité de pilotage et un Comité technique sont en cours de constitution. La convention
projetée retient la proposition que I'AILB, puisse étre associée a chaque étape devalidation.

Les cing objectifs fixés par la convention de partenariat et de financement pour la mise en
place de formations supérieures en alternance sur les territoires de Ploérmel Communauté
et d’'Oust a Brocéliande Communauté :

+ Définir les projets de formations et confirmer la structure porteuse

+ Elaborer le modele économique et le schéma de gouvernance de la structure

+ Décrire les éléments de faisabilité techniques et financiers

+ Former le consortium d’acteurs préts a s’'impliquer dans le projet

+ Participer et coanimer le comité de pilotage qui sera mis en place sur le territoire

- Da ! owal d bavcidansa
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4. Le groupe de partage Tourisme

Lors de la structuration de I'AILB et la définition a aborder dans les travaux de l'association,
le tourisme a été cité par tous les EPCI. Cette activité attractive a motivé la création du "Groupe
de partage Tourisme".

Pour structurer cette démarche, nous nous sommes appuyés sur le dispositif "Destinations"
de la Région Bretagne et nous avons ainsi travaillé a I'échelle de ces bassins touristiques.

L’AILB a donc mené une action complémentaire a celle des deux Régions et des trois départements
et cette coopération a permis de consolider les synergies existantes et de bénéficier de ressources
techniques de ces partenaires. A ce titre, nous les remercions.

Le public cible de ce groupe est des Elus et des professionnels des territoires et non les touristes,
contrairement a la majorité des structures et collectivités. Aussi jugeons nous, que nous avons
toute notre place pour mener une action sur cette thématique.
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Les objectifs de ce groupe étaient :
+ De valoriser les ressources des territoires de I'AILB et favoriser 'essaimage de projet
touristique ;
« De produire un livrable de portraits de territoire et d’interviews d’élus sur les politiques
touristiques.

Le projet consistait en :
+ La découverte de 4 lieux touristiques situés sur les 4 « Destinations » que compte I'AILB
afin de privilégier les retours d’expérience ;
+ Elle se composait de la visite de l'infrastructure touristique, d’'une présentation de la
politique menée par 'EPCI et enfin de la structuration de la stratégie mise en place ;

Deux visites ont eu lieu : 'une a Paimpont, a la Porte des secrets, et I'autre a Blain, autour de
son chateau et du canal de Nantes a Brest. Le peu de participants lors de ce deuxiéme événement,
nous a fait réfléchir a la mise en place d’une action plus pertinente pour répondrea notre objectif
de partage.

Ainsi, « Les escales a... » vont vous faire voyager a partir du mois de septembre au cceur de projets
touristiques innovants, particuliers, et inventifs, au sein de chacun des EPCI membres. Ces
fiches escales vous parviendront via la newsletter de I'AILB. A découvrir a la rentrée !

N

LES DESTINATIONS TOURISTIQUES - AILB

10 novembre 2021
Visite de la porte des secrets

6 mai 2022

Visite du port et du
chateau de Blain
AGENCE 8 e - : o ™0 10 20Wm
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Les projets de la rentrée 2022

Pour cette derniére année d’expérimentation, I’AILB souhaite mener plusieurs projets aux enjeux
primordiaux pour nos territoires. Nous ne reglerons pas ces questions mais nous allons les
aborder afin de poser quelques pierres de plus a I'édifice AILB et apporter une réflexion
coopérante et horizontale.

C’est 3 thématiques sont : la transition énergétique et les énergies renouvelables, les déchets
et les mobilités. Les stratégies d’appréhension de ces sujets ont été définies au cours de 3
ateliers, qui ont eu lieu lors de '’Assemblée Générale de I'association, en date du24 juin 2022.

1. Le cycle de séminaires « Transition énergétique et
énergies renouvelables »

Pendant un atelier d’une heure, au cours de cette Assemblée Générale, Energies Ouvertes
(EO) a animé un sous-groupe afin de coconstruire une proposition de plusieurs séminairesautour
des énergies renouvelables. Sur la base des propositions initiales d’EQ, amendées,complétées
voire modifiées pendant 'assemblée générale, EO a actualisé l'offre de séminaires proposés.
Le présent devis porte donc sur la préparation d’une proposition initialede séminaires, la
participation a 'assemblée générale, I'actualisation de la proposition initiale, ainsi que les temps
d’échange nécessaires avec I'AILB pour définir et arréter cetteoffre de séminaires autour des
énergies renouvelables.

SEMINAIRE 1 - POSER LE CADRE DE REFLEXION

L’objet de ce premier séminaire est de poser le cadre de réflexion autour de la participation
des collectivités a la transition énergétique. Il visera donc a présenter les modalitésd’implication
des collectivités dans les projets d'énergies renouvelables, ainsi que les outilsqu’elles ont a
disposition pour planifier la transition énergétique sur leur territoire (schéma directeur des énergies
renouvelables, création de société locale d’investissement, etc.). Il reprendra en partie la
proposition faite dans le cadre du séminaire 1 de l'option 1, en apportant plus de contenu sur
la déclinaison opérationnelle.

A ce titre, plusieurs retours d’expérience peuvent étre mobilisées : la commune de Blain et
son implication dans le projet éolien ; la Communauté de Communes Arc Sud Bretagne et
son schéma directeur des énergies renouvelables en cours de définition.

A l'issue de ce premier séminaire, une grille de collecte d’'informations sera transmise aux
collectivités afin qu’elles identifient :

* les personnes ressources sur la Communauté de Communes et les communes pour les
questions de transition énergétique

* les projets en cours et les problématiques associées

* les éventuelles premiéres actions mises en place par les collectivités.
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SEMINAIRE 2 - CONFERENCE SUR LES ENERGIES RENOUVELABLES ET LA
TRANSITION ENERGETIQUE

Afin de reprendre un peu de hauteur, il peut étre intéressant de proposer l'intervention d’un
chercheur sur la transition énergétique et les énergies renouvelables. Une liste d’invités est
en cours d’étude.

SEMINAIRE 3 - PREMIERS LEVIERS D’ACTION POUR LES COLLECTIVITES

Sur la base des éléments recueillis grace a la grille distribuée au premier séminaire, un partage
d’'informations et des potentiels projets sera réalisé. |l sera ensuite proposé€, par typesde projets

+ de discuter des difficultés rencontrées et d’y apporter des premiéres pistes de solutions
+ de réfléchir aux leviers d’action dont disposent les collectivités pour avancer sur ces différents
projets

L’objectif, au-dela des leviers d’actions, est d’identifier les potentielles synergies intéressantes
a l'échelle de I'AILB ou a l'échelle de plusieurs communautés de communes. llest aussi
important de pouvoir valoriser le retour d’expérience de certaines communes ou communautés de
communes, pouvant inspirer et apporter des débuts de solutions. Ces retours d’expérience
interviendront dés ce séminaire, mais seront surtout développés dans le dernier séminaire.

SEMINAIRE 4 - PARTENARIAT ET GOUVERNANCE PARTAGEE

Ce dernier séminaire aura pour objectifs de :

» présenter les enjeux, en termes de gouvernance partagée, des projets d'énergies
renouvelables multipartenaires

* d’'identifier qui peuvent étre les partenaires des différents projets et leurs apports respectifs

Pour cela, ce dernier séminaire se basera principalement sur des retours d’expérience, portés
par des élus. Il permettra également de compléter les leviers d’action et leur séquencage, afin
de créer l'opportunité pour que des projets voient réellement le jour, avec l'implication des
communes et communautés de communes.

2. Le groupe de partage Déchets

Ce groupe sera mis en place pour accompagner la vaste problématique des déchets et de
leur gestion. L’AILB a toute sa place dans I'élaboration de stratégies dépassant la simple échelle
intercommunale, la création de synergies entre les entreprenants et la mise en réseau des
acteurs des territoires, SMICTOM, Elus et techniciens.

Pour accompagner le groupe dans cette action, la société Tehop a été sélectionnée. Spécialisée
dans le conseil et le suivi de projets territoriaux en matiére de déchets, elle coconstruit avec 'AILB
la stratégie vers laquelle le projet devra tendre.
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3. Le cycle de séminaires Mobilités

Le troisieme projet est d’envergure national mais touche spécifiquement nos territoires
majoritairement ruraux : les mobilités. Ce projet est coconstruit avec un partenaire associatif
issu du territoire, Mobhilis. La proposition sera au carrefour des possibilités offertes en termes
de mobilité, de savoirs techniques, de retours d’expériences et de projets novateurs réussis...

Ces sujets ont été affinés lors de I'Assemblée Générale du 24 juin 2022 et donneront lieu a
des séances de travail programmées entre septembre 2022 et mai 2023 pour favoriser une
coopération entre nos territoires et permettre a chacun des EPCI membres de I'AILB de se
nourrir de I'expérience de ses voisins.

Un travail en format « ateliers » de 2 h environ

Plan 1 Plan 2 Plan 3 Plan 4
Travailler sur la Travailler par modes Travailler par publics  Travailler par type de
stratégie et le de déplacement cibles territoire
changement de
comportement
(1] Définir une stratégie Les transports en Les publics dits Les petites villes
mobilité commun « vulnérables »
(2] Le changement de Les nouveaux usages Les actifs La péri urbanite
comportement de l'automobile
© Approche technigue Les modes « actifs » Les jeunes Le rural

La stratégie retenue correspondrait a une approche par les modes de déplacements. Un focus
« changement des comportements » serait intégré a chaque temps de travail. Elle permettrait de
comprendre les enjeux, les conditions et les potentialités de déploiement d’'uneoffre de mobilité
en fonction des différents modes avec des exercices pratiques de mise enceuvre.

Ateliers Théme Modalités organisationnelles
L1 Les transports en Présentation méthode : 15 minutes
commun Travail en groupe sur un fond cartographique : 30 minutes
Présentation des propositions des groupes : 30 minutes
Approfondissements des &léments techniques 45 minutes
2 Les nouveaux Présentation méthode : 15 minutes
usages de Travail en groupe sur un fond cartographique : 30 minutes

I'automobile

3] Les modes
« actifs »
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L’Alliance Intermétropolitaine Loire Bretagne est au 2/3 de sa démarche d’expérimentation. Aprés
la phase de structuration, puis celle de l'acculturation, nous entrons dés a présent dans la
finalisation de I'expérimentation. Des projets vont aboutir, comme le Cycle de séminaire «
Habiter les territoires intermétropolitains demain », d’autres vont poursuivre leur chemin, a 'image
de '« Approche Territoriale de la Décarbonation - Solutions Hydrogene Renouvelable » et enfin
de nouvelles actions de développement durable vont a leur tour voirle jour facilitant la transition
nécessaire des territoires.

En conséquence, forts de nos expériences et en capacité de transposer aisément notre démarche
sur de nouveaux projets, nous nous attelerons a la rentrée 2022 a communiquer au-dela de notre
cercle habituel, permettant ainsi aux Maires, aux autres Elus des EPCI ainsi qu’au grand public de
prendre connaissance de nos actions.

Nous nous retrouverons en 2023 pour tirer un bilan final de I'expérimentation portée par les
15 EPCI membres de I'AILB et envisager les orientations futures du projet pour poursuivre
I’écriture de ce récit commun.
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L’AILB ne pourrait étre sans les Elus quila portent et se mobilisent pour la faire vivre et porter
ces projets dépassant la simple échelle communautaire.

Nous remercions les partenaires institutionnels qui ont cru et croient en notre projet. Chacun
d’eux participe depuis sa création ou le début de leur mandat financiérement mais aussi
intellectuellement pour un enrichissement mutuel utile a nos territoires.

Un grand merci aux équipes qui font vivre ce projet, les salariés de I'AILB ainsi que les agents
de tous les EPCI membres, qui participent aux actions et en coaniment certaines.

Les divers partenaires et consultants sont autant de ressources qui contribuent a poser chacun
des pierres dans leur domaine pour construire I'édifice AILB et nous les remercionsde leur
implication.

Enfin, dans un contexte électoral particulierement dense en cette année 2022, nous nous félicitons
de travailler en coopération horizontale au-dela des couleurs politiques de chacun.
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STATUTS en application de la loi du 1er juillet 1901 et du décret du 16 aoit 1901

ARTICLE PREMIER - NOM

Il est fondé entre les adhérents aux présents statuts une association régie par la loi du ler
juillet 1901 et le décret du 16 aolt 1901, ayant pour titre : Alliance Intermétropolitaine Loire-
Bretagne (AILB).

ARTICLE 2 - BUT OBJET

Cette association a pour objet :

+ De construire un projet d'aménagement et de développement des territoires intermétropolitains
situés entre Rennes Métropole, Angers Loire Métropole, Nantes Métropole, CARENE Saint-
Nazaire et Golfe du Morbihan Vannes Agglomération ;

+ De promouvoir les dynamiques des territoires intermétropolitains selon une approche
partenariale avec l'ensemble des parties prenantes de I'aménagement du territoire : Etat,
collectivités locales, monde économique, monde associatif.

ARTICLE 3 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a : 3, rue Charles Sillard 35600 REDON
Il pourra étre transféré par simple décision de l'assemblée générale.

ARTICLE 4 - DUREE
La durée de l'association est illimitée.
ARTICLE 5 - COMPOSITION

L'association se compose d'Etablissements Publics de Coopération Intercommunale (Annexe
1). Chacun des membres est représenté au sein de l'association par un délégué titulaire et un
délégué suppléant. Chaque représentant d'Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale peut inviter une personne qualifiée de son choix sans voix délibérative.

Les deux régions Bretagne et Pays de la Loire sont représentées chacune par un délégué
sans voix délibérative. Les députés concernés par les territoires adhérents a la présente
association sont invités permanents.
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ARTICLE 6 - RADIATION

La qualité de membre se perd par :

a) Le retrait de la collectivité membre justifié par une délibération motivée et dans le respect
d'un préavis de 6 mois a compter de la réception de ladite délibération par courrier recommandé
avec accusé de réception

b) La radiation prononcée par I'assemblée générale pour motif grave, la collectivité membre ayant
été invitée par lettre recommandée a fournir des explications par écrit.

ARTICLE 7 - RESSOURCES
Les ressources de l'association comprennent :
1) Le montant des droits d'entrée et des cotisations ;
2) Les subventions de I'Etat, de I'Europe ou des collectivités locales ;
3) Toutes les ressources autorisées par les lois et réglements en vigueur.

ARTICLE 8 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire comprend tous les membres de l'association a quelque titre
qu'ils soient. Elle se réunit au moins deux fois par an.

Quinze jours au moins avant la date fixée, les membres de l'association sont convoqués par
les soins du Président et/ou du Secrétaire. L'ordre du jour figure sur les convocations qui peuvent

étre dématérialisées sur accord des membres.

Le Président, assisté des membres du bureau, préside I'assemblée et expose la situation morale
ou l'activité de I'association.

Le Trésorier rend compte de sa gestion et soumet les comptes annuels (bilan, compte derésultat
et annexe) a l'approbation de I'assemblée.

L'assemblée générale approuve le budget de I'année, fixe le montant des cotisationsannuelles
et approuve l'adhésion de nouveaux membres.

Ne peuvent étre abordés que les points inscrits a | ordre du jour.
Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.
Toutes les délibérations sont prises a main levée, excepté I'élection des membres du bureau.

Les décisions des assemblées générales s'imposent a tous les membres, y compris absents
ou représentés.
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ARTICLE 9 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Si besoin est, ou sur la demande de la moitié plus un des membres inscrits, le Président peut
convoquer une assemblée générale extraordinaire, suivant les modalités prévues aux présents
statuts et uniquement pour modification des statuts, dissolution ou pour des actesportant sur
des immeubles.

Les modalités de convocation sont les mémes que pour l'assemblée générale ordinaire. Les
délibérations sont prises a la majorité des deux tiers des membres présents.

ARTICLE 10 - LE BUREAU

L'assemblée générale élit parmi ses membres un bureau composé de :
1) Un-e Président-e

2) Plusieurs vice-Président-e's

3) Un-e Secrétaire et un-e Secrétaire-adjoint-e

4) Un-e Trésorier-e et un-e Trésorier-e adjoint-e

Il est précisé que les fonctions de Président et de Trésorier ne sont pas cumulables.

Dans un souci d'équilibre de la gouvernance, il est souhaitable que le-la Président-e n’exerce
la fonction que deux années consécutives, ce qui permet l'instauration d'une présidence tournante
entre les différents membres.

L'assemblée générale veillera a tendre vers une parité femmes-hommes au sein du bureau.
ARTICLE 11 - INDEMNITES

Toutes les fonctions, y compris celles des membres du conseil d'administration et du bureau,
sont gratuites et bénévoles. Seuls les frais occasionnés dans l'accomplissement de leur mandat
sont remboursés sur justificatifs. Le rapport financier présenté a I'assemblée générale ordinaire
présente, par bénéficiaire, les remboursements de frais de mission, de déplacement ou de
représentation, qui ont trait a I'administration interne de I'association.

ARTICLE 12 - DISSOLUTION

En cas de dissolution prononcée, un ou plusieurs liquidateurs sont hommeés, et l'actif net, s'il
y a lieu, est dévolu a un organisme ayant un but non lucratif conformément aux décisions de
I'assemblée générale extraordinaire qui statue sur la dissolution. L'actif net ne peut étre dévolu
a un membre de I'association, méme partiellement, sauf reprise d'un apport.
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ARTICLE 13 - Libéralités

Le rapport et les comptes annuels sont adressés chaque année au Préfet du département.
L'association s'engage :
+ a présenter ses registres et pieces comptables sur toute réquisition des autorités
administratives en ce qui concerne I'emploi des libéralités qu'elle serait autorisée a recevoir
+ a laisser visiter ses établissements par les représentants de ces autorités compétentes ;
+ et a leur rendre compte du fonctionnement desdits établissements.

« Fait a Redon le 04/02/2022 »

Pour I'AILB,
Jean-Frangois MARY, Président | _— =
P Bernard E‘[}ERE &
\ = Trést:‘afr.le_t- 5
| = ’-__,r""-
l . o ’
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ANNEXE 2 ////////{///{/

‘La mobilité est un enjeu fort du XXle siécle car le paradigme basé sur des déplacements
faciles et peu chers arrive a sa fin. Les déplacements quotidiens (ne serait-ce que ceux liés
au domicile-travail) et le colt de ces déplacements ne cessent d’augmenter soit individuellement
soit pour la société ;

‘Les grands plles urbains mettent en place des solutions de mobilité innovantes tandis que
les milieux périphériques, peu denses ou ruraux ont moins tout en étant confrontés de fagon
majeure a la question des mobilités ;

Mobhilis a été fondée autour des trois constats suivants :

‘La possibilité de se déplacer librement est un vecteur essentiel de l'intégration sociale. Or,
aujourd’hui encore, ceci est encore difficile pour de nombreuses personnes du fait de I'absence
de service, de la méconnaissance des services existants ou d'un handicapphysique ou social
les excluant de toute possibilité de transport.

C’est pourquoi Mobhilis met aujourd’hui au service des collectivités publiques et des organismes
publics ou privés 20 années d’expertise dans l'organisation de la mobilité des personnes et sur
les problématiques d’accessibilité et de sécurité. Notre bureau d’études etde recherche est
spécialiste des Petites et Moyennes Collectivités (PMC) (territoires de I'ordre de 150 000
habitants) : agglomérations, milieux péri-urbains et ruraux. Nous intervenons sur I'ensemble du
territoire national : métropole et DOM/TOM.

Les solutions de mobilité de demain passeront par I'innovation et la co-construction des réponses
pour en assurer I'efficacité, 'adhésion et la pérennité. C’est pourquoi Mobhilis consacre une part
importante de son chiffre d’affaires a I'innovation et au développement d’outils technologiques
pour mieux analyser le contexte de nos clients. Ainsi, Mobhilis a été reconnue Jeune Entreprise
Innovante par le Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche de par 'ensemble du
temps passé et des moyens alloués a la recherche et au développement d'outils innovants.

Nos collaborateurs savent promouvoir une forte concertation lors des projets pour les faireaboutir
au mieux en apportant des solutions concrétes et ciblées a chaque client. Parmi lesoutils
proposés et les techniques d'animation utilisées, le jeu sérieux Dessine-moi ta mobilité,que
nous avons élaboré et ne cessons d'améliorer régulierement, permet de co-construire efficacement
avec les différentes parties prenantes, un projet de mobilité partagé au sein des territoires.

Mobhilis allie ’THomme et la Technologie
pour construire un monde de demain meilleur
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el

energies
ouvertes

La société EO a été créée en 2011 pour apporter un soutien technique aux projets d’énergie
renouvelable citoyens (émergence, développement de projet, formation, concertation, mobilisation,
.). EO, anciennement Site & Watts Développement, a été fondée pour accompagner le
développement des premiers projets éoliens citoyens de Bretagne, en Pays de Redon. C’est un
acteur de référence dans l'accompagnement sur mesure des projets d’énergie renouvelable
associant acteurs locaux, collectivités, SEM ou habitants.

Notre expérience nous a permis de consolider une double expertise :

+ d’une part une expertise de développeur classique sur les aspects communs aux grandsprojets
d’énergies renouvelables : développement technique, gestion de projet, ingénierie financiéere,
connaissances réglementaires et juridiques, ...

« d’autre part, un savoir-faire spécifique aux projets citoyens : ingénierie juridique des projets multi-
partenaires dont acteurs publics, méthodologie de concertation, facilitation en gouvernance
partagée et intelligence collective, pédagogie, ...

EO se positionne comme accompagnateurs des porteurs de projets, en alliant ses compétences
techniques a la pédagogie, élément apprécie par les collectivités et citoyens accompagnés. EO
accompagne également de nombreuses collectivités dans la définition de leur stratégie de
développement des énergies renouvelables et a la planification énergétique territoriale.

Nous sommes, depuis 2021, structurés en SCOP (société coopérative et participative). Cette
structuration garantit notre indépendance et constitue un gage de pérennité. Par ailleurs, dans
une société coopérative, les salariés associés sont majoritaires au capital de I'entreprise et la
gouvernance est partagée. Notre structure s’adapte a chaque projet et développe sans cesse
de nouveaux outils pour répondre aux besoins des porteurs de projets que nous accompagnons.

Partage des savoirs, expertise au service de projets sur mesure et intégrité sont au cceur
de notre projet coopératif.
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ANNEXE 4

Tehop a pour mission d’accompagner les acteurs des territoires dans leurs démarches de transition
écologique, notamment d’économie circulaire.

Nos clients sont principalement des acteurs publics, notamment des collectivités ou TADEME. Nous
accompagnons également, pour des projets d'intérét collectif, des associations ou des entreprises.

Nous aidons nos clients :

+ a élaborer leur stratégie d’économie circulaire (y compris prévention des déchets) et a
décrocher des financements pour mettre en ceuvre cette stratégie ;

+ a monter des projets relevant de I'économie circulaire en étudiant leur opportunité et leur
faisabilité (par exemple des recycleries, matériauthéques, déchéteries du futur...) ;

+ a mobiliser les acteurs (internes et externes) et a permettre leur montée en compétence,
en organisant et en animant des ateliers, des colloques, des séminaires, des formations
dans le domaine de la transition écologique ;

+ a mettre en ceuvre des actions concrétes d’économie circulaire (par exemple la lutte contre
le gaspillage alimentaire dans les colleges, I'animation de bourses d’échanges inter-
entreprises...) ;

+ a explorer des sujets émergents de la transition écologique (par exemple les politiques
territoriales de sobriété pour TADEME actuellement).

Nos clients saluent notre travail en mettant en avant les points suivants :

+ Notre atteinte des objectifs fixés, y compris calendaires, méme quand la mission est
particulierement complexe ou perturbée par des événements extérieurs ;

+ Notre disponibilité ;

+ Notre professionnalisme et la qualité de nos programmes d’actions ;

+ Notre capacité a inclure les acteurs locaux, qui font état de leur satisfaction.

» Nous travaillons au cas par cas, « dans la dentelle », en fonction des spécificités de
chaque mission.

Au 1er octobre 2021, Tehop rassemble une équipe de 8 personnes, de niveau bac+4 a bac+6,
spécialisées dans les domaines de I'ingénierie de I'environnement d’'une part, et des sciences
humaines (sociologie, géographie, ethnologie, sciences politiques) d’autre part.

Tehop est une structure totalement indépendante. Ses statuts sont ceux d’'une SAS a actionnaire
unique (Gaél Virlouvet).
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Newsletter

Plaguettes avec inserts

Articles de presse a vocation
régionale et/ou nationale

Pubfication mensuelle par un envoi
d'e-mail

1 envoi courrier

Publication mensuelle sur la newsletter et
envoi aux grands médias régionaux et
nationawx: pour une publication possible

Les Fjus, les techniciens et les ; : Le grand public, les Elus, les techniciens et
Les M de FAILE et les t H

partenzires aires de partenaires a ok

Septembre 2022 3 juin 2023 Enwoi fin juin Septembre 2022 3 juin 2023

| 10 rubriques publides au grés des
actuzlites

Efles mettront en avant les EPCI via
un événement ponctuel, une
actualite ou un projet phare sur les
thématiques mais pas que.

L'article de presse sera intégré 3
| cet outil

Une plaguette avec un insert ﬂnﬂ'réﬁnm‘
chagque cycle ou chantier en cours

Un articke de 4 pages rédige par un
journzliste relatif & un projet, une initiative
par territoire.
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ANNEXE 7 ////////// .

Séminaire 2.1
Habiter demain les teritoires intermétropolitains

Les enjeux — dynamiques et fonctionnements

EPCI
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ibitat

» Diversifier I'offre de logements afin de
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ANNEXE 8 ////////// .

Séminaire 2.2
Habiter demain les temritoires intermétropolitains

Les enjeux — perspectives et frajectoires

ére

participants

images

Enjeux

» Densifier durablement I'habitat pour preserver
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INCE CE

» Accompagner les différents types de

propnetaires o

Rita Schiadt
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