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Acte 1 

 Dynamique 2019-2022 
L’Alliance Intermétropolitaine Loire Bretagne 
(AILB) a été créée dans le but de promouvoir 
les dynamiques territoriales, de favoriser la pré-
sence des territoires peu denses dans le débat 
public de partager autour de problématiques 
convergentes et de formuler des propositions 
collectives ambitieuses.

Acte 2 

 Vision 2023 – 2024 
Après une phase d’expérimentation fructueuse, 
un travail de prospectivea débouché sur des 
objectifs resserrés :

•  Une unité politique
Développer une vision commune capable d’inte-
ragir avec nos partenairespour une meilleure inté-
gration des territoires peu denses dans la mise en 
œuvre des actions.

•  Un cercle de réflexion et de coopération
Porter des projets de long terme sur des théma-
tiques à forts enjeux enfavorisant les échanges 
entre spécialistes, techniciens et élus. 

•  Une capitalisation des ressources
Centraliser l’ensemble des ressources acquises 
sur les territoiresmembres et faciliter leur accès 
et leur diffusion.

Acte 3 

 Ancrage 2024-2027 
Le contexte économique national fait entrevoir 
des restrictionséconomiques qui pourrait impac-
ter la structure. Une stratégie allégée estalors 
mise en place afin de stabiliser, sécuriser et 
pérenniser les actionsde l’association.

AILB

Vincent MINIER
Président de l’AILB
Président de la CC de  
Bretagne Porte de Loire Communauté

Cette année 2024 a été particulièrement chahutée ! 
Tumulte politique à l’échelle nationale, situation 
géopolitique internationale funeste et déficit public 
serieux impactant l’ensemble des structures  
de l’échelle territoriale ; trois facteurs considérables 
qui affectent nos territoires et nos concitoyens. 

Malgré ce contexte sombre, nous restons, élus  
du bloc local, mobilisés, attentifs et déterminés  
au sein de nos Communes et Communautés  
de Communes mais également dans les instances 
et réseaux auxquels nous contribuons.

Ces réseaux capitaux en période de turbulences, 
nous permettent en effet de nous soutenir, 
d’échanger sur nos stratégies et le cas échéant de 
proposer un plan d’action immédiat pour répondre 
à nos propres besoins d’Élus. J’en veux pour 
preuve, le séminaire organisé au pied levé  
par l’AILB en cette année 2024 pourtant placée 
sous le signe des Mobilités : “Mesures et stratégies 
financières”, dont l’objet fut d’apporter des 
éclairages sur le Projet de Loi de Finances 2025 
et de son impact sur le bloc local. 

Cette action, comme l’ensemble des projets menés 
par AILB, se révèle structurante et enrichissante 
pour le bloc local et apporte un cercle fécond  
et plus largement un traitement thématique  
adapté à la réalité des territoires peu denses.

Je remercie mes collègues Élus pour leur 
investissement, leur enthousiasme au sein de 
notre alliance, et je souhaite que ce beau projet 
continue sa route sous les meilleurs auspices.
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ALLIANCE INTERMÉTROPOLITAINE  
LOIRE BRETAGNE

Construisons de nouvelles coopérations

- Rapport d’activité 2024 -

Alliance Intermétropolitaine Loire Bretagne
14 EPCI - 240 Communes - 514 027 Habitants



Transfert de la compétence  
assainissement
Retour d’expérience de  
Ploërmel Communauté

 Déchets 

« La démarche de réflexion et d’échange en réseau 
initiée  au  sein  de  l’AILB,  nous  permet  de  travailler 
collectivement sur ce sujet à fort enjeu.
Les retours d’expériences et échanges nous amènent 
à réfléchir à nos pratiques et nos modes opératoires 
actuels afin de les faire évoluer. »
Le groupe de travail implique une mobilisation 
des élus et techniciens des EPCI et des syndicats 
de déchets des territoires membres de l’AILB.  
Trois thématiques principales ont été traités au 
cours de ce 2ème cycle de travaux : l’harmonisa-
tion du service déchèteries, la prévention des 
déchets et la tarification incitative.
D’autre part, des projets  
de coopération entre territoires  
sont abordés et feront l’objet  
de nouvelles rencontres.

 Mesures et stratégies financières  
 des EPCI 
La conjoncture financière et politique de cette fin 
d’année 2024 a poussé les élus de l’AILB a modifier 
la programmation de son dernier séminaire de l’an-
née. Les Mesures et Stratégies financières ont été 
positionné à l’ordre du jour.
Michel Klopfer, éminence dans le domaine des 
finances publiques, nous a fait l’honneur de sa pré-
sence et une présentation exhaustive et enrichissante 
plébiscitée par les élus et les agents présents.
« Un décryptage de la Loi de Finances 2025 et un 
focus sur la situation financières et fiscales des EPCI 
membres  de  l’AILB  semblaient  incontournables  à 
l’aune de  la préparation de 
ce budget 2025, et des arbi-
trages à effectuer.
La situation à  laquelle nous 
faisons  face  nous  amène  à 
réfléchir ensemble aux priori-
tés que nous fixons en cette 
fin de mandat. »

 Habitat et sobriété foncière 

La programmation en 3 rdv
•  Sobriété foncière et les nouvelles formes urbaines
•  Se faciliter le ZAN
•  Les nouveaux enjeux de la production de logements.

« Le ZAN nous confronte à des changements pro-
fonds dans notre manière de planifier, construire et 
développer nos territoires. Il nous appelle à repenser 
le mode d’accueil des populations et infrastructures 
et  d’envisager  une maîtrise  
du foncier local en toute  
sobriété. »

 Mobilités 
Un cycle de 4 séminaires

Formation Supérieure  
En Alternance
Une collaboration a vu le jour entre le Campus 
Esprit et les EPCI De l’Oust à Brocéliande 
Communauté et Ploërmel Communauté. Des 
formations répondant aux besoins des entre-
prises de ces deux territoires offrent aux jeunes 
des propositions de cursus post-bac à proxi-
mité de leur lieu de vie.

 Habiter demain les territoires 
intermétropolitains

Ce premier cycle de séminaires sur l’habitat a 
permis de construire un projet d’aménagement 
et de développement durable des territoires 
intermétropolitains et de les projeter dans ces 
enjeux à l’horizon 2050.

 Transition énergétique  
 et énergies renouvelables

La connaissance des acteurs locaux et l’iden-
tification des défis spécifiques rencontrés 
dans le développement des projets d’énergies 
renouvelables ont été explorées au cours de 
ces travaux. Des solutions concrètes ont été 
apportées pour favoriser une transition énergé-
tique réussie au niveau des intercommunalités.

Statut de l’élu
Nous, Élus locaux faisons face à une multitude de 
défis complexes qui entravent parfois notre effica-
cité et notre bien-être dans l’exercice de nos man-
dats. Dans l’objectif de contribuer à la réflexion 
relative au statut de l’élu local nous apportons notre 
humble contribution au travers de ce livre blanc dif-
fusé largement.

Hydrogène Renouvelable
Après une phase d’acculturation relatives aux éner-
gies décarbonées, l’AILB a réalisé avec le soutien 
de l’ADEME et de la Région Bretagne un diagnos-
tic sur les besoins des entreprises en avitaillement 
d’Hydrogène renouvelable comme source d’énergie 
principale. Cette cartographie détermine les lieux 
d’implantations de ces infrastructures.
Lors de la massification de la distribution d’H² 
renouvelable, les territoires de l’AILB seront ainsi 
prêts à accueillir les porteurs de projet.

 Bureau institutionnel 
•  Gouvernance et actualités de l’association 
•  Discussion sur un sujet pré-déterminé

 Conférence des présidents 
Un élément d’actualité ou un sujet à approfondir est présenté :
•  par un spécialiste, qui éclaire les élus sur les dimensions juridiques, straté-

giques... en fonction des besoins identifiés 
•  sous l’angle d’un retour d’expérience par un des Présidents qui explicite  

un projet innovant, une expérience éprouvée

Un déjeuner parfait cette matinée sous une dimension informelle tout  
aussi enrichissante.

 Contributions externes 
Les Élus de l’AILB ont produit plusieurs contri-
butions sur des sujets variés impactant les élus 
locaux de milieu peu dense. Retenons le livre 
blanc sur le statut de l’Élu et un questionnement 
sur l’articulation du ZAN et du développement 
des EnR.

SITE INTERNET

Regroupant l’ensemble  
des travaux de l’AILB 

www.alliance-intermetropolitaine.fr

LIVRABLES

Outils techniques structurants  
proposés à l’ensemble  

des élus, agents et partenaires

MMÉÉTHODESTHODES

CERCLE DE    RÉFLEXION ET DE COOPÉRATION CAPITALISATION DES RESSOURCES

UNITÉ POLITIQUE

PERSPECTIVES PERSPECTIVES 2025-20262025-2026

Compte de résultat AILB au 31-12-2024

Poste  Montant 

Charges   131 178,52 € 

Sous-traitance                -   € 

611000 - Sous traitance métier                -   € 

Prestations de services diverses     17 191,88 € 

604000 - Prestations de service      17 191,88 € 

623700 - Publications et impressions                -   € 

Matériel          178,74 € 

606310 - Petit matériel           178,74 € 

Charges de structure     16 965,57 € 

606400 - Fournitures administratives           694,10 € 

613200 - Location locaux        5 340,00 € 

613530 - Autres locations- salles           296,25 € 

615600 - Maintenance et services logiciels        1 378,21 € 

616100 - Assurances           279,05 € 

618100 - Documentation           244,17 € 

618510 - Colloques- séminaires- conferences                -   € 

648400 - Indemnités de stage                -   € 

625100 - Indemnités km        2 300,41 € 

625710 - Frais de mission +625700           968,08 € 

625800 - Frais de réception seminaire- AG        4 630,46 € 

625810 - Frais de réception bénévoles                -   € 

626000 - Affranchissements                -   € 

626200 - Téléphone portable           143,88 € 

627000 - Services bancaires           250,96 € 

628100 - Cotisations           440,00 € 

651000 - Licences logicielles                -   € 

Mise à disposition de personnel     95 871,63 € 

621000 - Mise à disposition de personnel dont frais km      95 871,63 € 

Autres charges d'exploitation          970,70 € 

681120 - Dot. amort. immos corporelles           970,70 € 

Resultat - Bénéfice                -   € 

Comptes arrêtés au 27-03-2025

Poste  Montant 

Produits       116 710,22 € 

Prestations vendues                    -   € 

706000 - Séances pédagogiques                     -   € 

7063000 -Prestations exonérées de TVA                     -   € 

Subventions d'exploitation         40 000,00 € 

7431000- Subvention CR PDL                     -   € 

7432000- Subvention CD 44          10 000,00 € 

7433000- Subvention CR Bretagne             5 000,00 € 

7434000- Subvention CD 56           25 000,00 € 

7435000- Subvention CD 35                     -   € 

Autres produits d'exploitation         76 432,65 € 

756000 -Contributions EPCI          76 432,65 € 

758000 - Produits divers

Produits financiers                    -   € 

761000 - Produits de participations

764000 - Revenus de valeurs mobilières

Produits exceptionnels              277,57 € 

771000 - Produits exceptionnels               277,57 € 

764000 - Revenus de valeurs mobilières

Résultat - Perte -14 468,30 € 

791000 - Transfert de charges 

d'exploitation

MOBILITÉS

Comment « bouger »  

vos territoires autrement

Les mobilités durables en zones rurales

avril 2025

Bruno LE BORGNE

Vice-Président de l’AILB
Président de la CC d’Arc 
Sud Bretagne

Christophe MARTINS

Vice-Président de l’AILB
Vice-Président de Monfort Communauté

Thierry BEAUJOUAN

Vice-Président de l’AILB
Président de Vallons  
de Haute Bretagne Communauté

Jean-François MARY

Vice-Président de l’AILB
Président de la CA de  
Redon Agglomération

Claire THEVENIAU

Vice-Présidente de l’AILB
Président de la CC de Nozay

Philippe CHEVREL

Vice-Trésorier de l’AILB Président  
de la CC de Saint-Méen Montauban

Bernard ETHORÉ

Trésorier de l’AILB
Président de la CC de
Brocéliande Communauté

Novembre 2023 à juin 2024

Décembre 2024 Octobre 2023 à février 2024

Juin 2024 à février 2025

Assemblée Générale
La santé des élus dans l’exercice 

de leur mandat
4 avril 2025

Définir les 
stratégies 
mobilités

Approche technique  
des solutions Le changement  

de comportement

Partage d’initiatives  
territoriales et rencontre  
de partenaires

« La mobilité en milieu peu dense est souvent carac-
térisée par des distances plus longues à parcourir, un 
accès limité aux transports en commun et une dépen-
dance accrue à la voiture individuelle.
Réfléchir  ensemble  nous 
permet d’aborder  les projets 
ambitieux  de  certains  EPCI 
mais  également  d’imaginer 
de  futurs  réseaux de mobili-
tés plus durables, plus inclu-
sifs et plus efficaces que l’au-
tosolisme. »

Jean-Yves PLOTEAU

Vice-Secrétaire de l’AILB
Vice-Président de la Communauté
de Communauté du Pays d’Ancenis

Jean-Luc BLEHER

Vice-Président de l’AILB 
Président de la CC de l’Ouest à Brocéliande

Dominique DAVID

Vice-Président de l’AILB
Vice-Président de la CC de  
Châteaubriant-Derval

Patrick LE DIFFON

Vice-Président de l’AILB 
Président de la CC  
de Ploërmel Communauté

 La gouvernance 
14 Présidentes, Présidents, vice-Présidentes  
et vice-présidents pour une gouvernance 
intégrée autour d’un Président et  
un vice-Président réélu chaque année.

 Les consultants 
À retrouver dans chaque thématique

 L’équipe 
Les besoins en ressources humaines ont été adaptés  
à la fin de la structuration des outils de l’association.
Angèla : Directrice 0,7 ETP
Laurence : Comptable - 5 jours/an
Agnès : Chargée de communication - 5 jours/an
Annecé : Chargée d’événementiel - 10 jours/an

 Les partenaires 

    

ACTEURS

 Au cœur de l’association 
et dans sa périphérie

ÉVALUATION

Matrice d’indicateurs évaluant  
l’efficacité des actions à travers les 

axes stratégiques

F INANCESF INANCES

Répartition des coûts 
par action en 2024

Compte de résultat AILB au 31/12/2024

Déchets
3 859,50 €

Mesures et 
stratégies 
financières
4 735,21 €

Habitat et sobriété 
foncière
8 118,90 €

Approche Territoriale 
de la décarbonation

144,02 €

Mobilités
 4 848,03 €

Conférences
des Présidents

976,10 €

Assemblée Générale
1 572,75 €

Subventions 2024 
des partenaires : 
34,5% du budget 
total de l’AILB Dédiées exclusivement 

aux actions à visées 
transitionnelles

Séminaire
Les EPCI à l’heure des systèmes  

d’information
Novembre 2025

Patrice LE PENHUIZIC

Secrétaire de l’AILB 
Président de la CC de
Questembert Communauté

Rita SCHLADT

Vice-Présidente  
de l’AILB
Président du Pays  
de Blain Communauté

Conférence des Présidents
Statuts et  

compétences  
des EPCI

+ Création d’un CIAS  
par Questembert C.

Février 2025

Projet  
d’administration  

d’un EPCI  
par Pays de Blain C.

Juillet 2025

Séminaire
Pacte Financier et Fiscal

Un partenaire des territoires 
Mai 2026

Groupe déchets
Gestion des déchets post-catastrophe 
Optimisation de la communication  
à destination des usagers  
Gestion des dépôts sauvages

Juin à décembre 2025

FINANCES

 Budget ajusté aux réalités  
économiques et conjoncturelles

SÉMINAIRES, GROUPES  
THÉMATIQUES, CONFÉRENCES

Une matinée d’échange  
et de travail accompagnée par  

des cabinets et des spécialistes 
accompagnés par des cabinets  
spécialisés et/ou des experts


